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Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zalau

Partea | - CONTEXTUL INSTITUTIONAL

I.1. Specificarea scopului

& SCOPUL

Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zalau promoveaza identificarea nevoilor reale ale
elevilor, oferind acestora sanse egale de educatie, formarea competentelor profesionale pentru
manifestarea propriei personalitati, constientizarea importantei pregatirii pentru 0 societate
dinamica.

% VIZIUNEA SCOLII

Viziunea scolii deriva din nevoile de educatie, responsabilitatea pregatirii tinerilor pentru
viata si pentru o societate dinamicd, printr-un parcurs educational modelat dupd nevoile fiecarui
elev privind formarea profesionala si personala.

Viziunea scolii: este de a promova competenta si valoarea umana si profesionala in mod
explicit si eficient prin obiective clare, programe si activitati adaptate specificului scolii
utilizand mijloacele adecvate §i armonizand toti factorii implicati in educatie pentru ca elevii sa-
si atinga potentialul maxim ca indivizi si membri ai societatii, in contextual unei dezvoltari
durabile.

s MISIUNEA SCOLII
In vederea atingerii viziunii enuntate, scoala este vazuta ca centru de resurse si servicii
educationale pentru comunitate, de unde misiunea scolii este:

Misiunea scolii: ”Scoala noastra asigura fiecarui elev confortul emotional §i educational
adecvat unui parcurs scolar si profesional propriu, o educatie in spirit european, incluzivd,
nedisciminatorie §i stimulativa, o instructie adecvata nevoilor §i aptitudinilor personale,
dezvoltandu-i totodata, capacitdtile de tranzitie spre piata muncii, de adaptare si orientare
pentru un loc potrivit intr-o societate dinamica, bazata pe principiile dezvoltarii durabile, pe
respectul traditiilor si valorilor locale.”

1.2. Particularitatile scopului institutional

Avand in vedere situatia specifica a Liceului Tehnologic ,,Voievodul Gelu” Zalau, si
tinand cont de dinamica mediului educational, obiectivele institutiei rezultate din misiunea scolii
sunt:

O crearea cadrului 1n care elevii sunt Tncurajati sa-si dezvolte competente de analiza sinteza si
transfer a cunostintelor si deprinderilor in situatii contextuale noi;
asigurarea de oportunitati pentru acumularea de cunostinte si dezvoltarea de abilitati care
sa permita elevilor adaptarea la o societate in continua schimbare;
incurajarea elevilor in dezvoltarea valorilor morale, care privesc o conduitd personala,
responsabila, grija si atentie fata de ceilalti, fata de familie si comunitate;
formarea, diversificarea si adancirea pregatirii tehnice in general, cea de specialitate n
special;
promovarea egalitatii de sanse prin acces la educatie de calitate, la valorile culturale, la un
mediu stimulativ de invétare pentru fiecare copil;

© O O O
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Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zalau

sustinerea demersului instructiv- educativ prin achizitionarea echipamentelor si
materialelor necesare desfasurarii activitatilor atat in scoala cat i in mediul online;
acordarea unei atentii sporite implicarii tuturor categorilor de resurse umane si de parteneri
loiali in Tmbunatatirea culturii organizationale prin asumarea valorilor acesteia de catre toti
cei vizati;

extinderea activitatii de consiliere si orientare scolard si profesionald prin realizarea unor
parteneriate viabile cu institutii st ONG — uri de profil care sa sprijine activitatea
consilierului scolar si a profesorilor diriginti;

acordarea unei atentii sporite deruldrii stagiilor de pregatire practica a elevilor din
invatamantul profesional si tehnic in tari ale Uniunii Europene, prin proiecte Erasmus +,
componenta VET, pentru asigurarea oprtunitatii accesarii ofertelor de pe piata fortei de

munca comunitara.

SLOGANUL SCOLIIL: “Cdt mai aproape de realitatea profesionala”

* Scoala de traditie in judetul Salaj, bazata pe valorile
nationale si europene, pe principii democratice,
incluzive si nediscriminatorii, in care elevilor li se
dezvolta cunostinte, abilitati si atitudini care le permit
si se integreze profesional si social, intr-o societate
aflatd in permanenti schimbare, cu o piatd a muncii
foarte dinamica si ofertanta.

* Dispunde de o baza
materiala buni, adaptata
specificului scolii, 1a care
accesul elevilor si cadrelor
didactice este liber,
nediscriminatoriu i
permanent.

* Indruma elevii punand bazele
unei educatii antreprenoriale, de
calitate, pentru a-si gestiona
eficient resurselor personale,
financiare si materiale,
respectindu-si valorile morale si

spirituale. % -
P si integritatea.

Pentru atingerea obiectivelor, este necesard o evaluare a institutiei de Invatamant. In

* Pregateste cei mai buni specialisti pentru domeniul
Horeca, comert si asistenta medicald, din oras si
judet, printr-un invatamant tehnologic de calitate,
liceal, profesional si postliceal.

* Pregateste elevii ca buni
cetiteni, responsabili, demni si
onesti cu respect fata de ei si fata
de membrii comunitatii in care
traiesc.

Liceul Tehnologic
»Voievodul Gelu”, Zalau

*Educa elevii in spiritul
respectului fata de opinia
oamenilor care gandesc, actioneaza
sau arata in mod diferit.

* fi invati pe elevi cum sa-si
protejeze sanatatea si siguranta
personald, a familiei si a celor din
jur, cum sa interactioneze cu
ceilalti fiara a le afecta demnitatea

* Ti invati pe elevi si aprecieze,
arta, cultura si frumosul,
respectand principiile dezvoltarii
durabile, valorile locale si traditiile.

-~

realizarea efectivd a Planului de Actiune al Scolii, s-a pornit de la o analiza SWOT 1in care s-au
identificat punctele tari si slabe, rezultate din analiza mediului intern al unitatii, respectiv

oportunitatile si amenintdrile mediului extern.

Analiza mediului intern a avut ca punct de plecare statisticile/ rapoartele interne ale
unitatii, realizarile/ nerealizarile din ultimul an scolar: situatia incadrérii cu personal calificat;
formarea perfectionarea cadrelor didactice; rezultatele obtinute de elevi la examene nationale;
parteneriatele, proiectele locale, judetene, nationale, internationale; rezultatele la olimpiade si
concursuri scolare; resursele materiale din scoald; parteneriatele cu agentii economici; calificarile
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Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zalau

oferite de scoala; situatia beneficiarilor de burse; informarea, consilierea si orientarea scolara,
insertia absolventilor.

Pentru analiza mediului extern s-au utilizat informatiile din PLAI si PRAI (Planul Local de
Actiune pentru Invatimant si Planul Regional de Actiune pentru Invatimant), date privind mediul
economic, piata muncii, forta de munca din judetul Silaj, obiectivele dezvoltarii invatamantului
profesional si tehnic la orizontul anului 2025, proiectia evolutiei demografice, populatia scolara pe
niveluri de invataimant, evolutia somerilor inregistrati pe domenii de activitate si categorii de
varsta.

Constatarile rezultate in urma analizei conduc spre motivatia strategiei scolare sustinute de
posibilele raspunsuri la intrebarile DE CE ? (din necesitatea configurarii unui sistem managerial
dinamic si realist, capabil sa identifice si sa propuna solutii concrete) si CUM ? (prin antrenarea
efectiva a resurselor institutionale si a competentelor profesionale existente 1n scoald).

1.3. Valorile europene ale scolii

Este cunoscut faptul ca Uniunea Europeana este construita si functioneaza in continuare
avand la baza sase valori fundamentale care directioneaza evolutia societatii noastre atét la nivelul
uniunii cat si la nivelul fiecarui stat membru.

Aceste valori sunt:

% Respect pentru demnitatea umana
Libertate
Democratie
Egalitate
Stat de drept
% Respectarea drepturilor omului, inclusiv cele ale minoritatilor

Consacrate in articolul 2 al Tratatului Uniunii Europene, valorile sale sunt impartasite de
toate statele Uniunii Europene si garanteaza o societate in care prevaleaza pluralismul, toleranta,
justitia, solidaritatea, nediscriminarea si egalitatea.

Asuméndu-ne in totalitate apartenenta la valorile stabilite prin tratatele si documentele
Uniunii Europene, in Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu”, dezvoltam si promovam urmatoarele
valori europene:

& Respectul pentru demnitatea umand — reflectat in modul n care elevii, cadrele
didactice si personalul beneficiaza de consideratie fata de statutul social al fiecaruia si fatd de
drepturile si libertdtile legale si morale;

&  Egalitatea de sanse pentru toti elevii, cadrele didactice si personalul unitatii, pentru
familiile elevilor si partenerii scoli, cu scopul de-a asigura conditii de instruire, educare, formare si
dezvoltare personald si profesionald pentru toti cei interesati de acest proces;

=  Cooperarea intre toate categoriile implicate in instruire, educare, formare si
dezvoltare personald si profesionald, atdt la nivelul scolii cat si cu partenerii nationali si
internationali cu scoala noastra colaboreaza pentru sustinerea programelor si proiectelor derulate;

& Dezvoltare interculturala, incluziva, nedisciminatorie si stimulativa pentru elevi,
cadre didactice si personal intr-un mediu bazat pe incredere si tolerantd, prin activitati curriculare
si extracurriculare, formale si nonformale;

& Instruire sustenabild, bazatd pe principiile dezvoltarii durabile, pe respectul
traditiilor si valorilor locale, intr-o societate tehnologizatd si foarte dinamica, caracterizata de
globalizare socio-economica;

& Calitatea profesionalizarii pentru elevi si pentru cadrele didactice, pe baza
standardelor educationale si de formare profesionalda nationale recunoscute la nivel european,
asigurandu-se pentru absolventi o tranzitie facila spre piata muncii nationala si europeana, precum
si adaptare si orientare pentru un loc potrivit intr-o societate dinamica.

)
%
)
%
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Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zalau

1.4. Profilul prezent al scolii

Pentru anul scolar 2022 — 2023, in Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zalau, ne-am
proiectat si organizat activitatea, urmdrind aplicarea politicilor educationale si a legislatiei
nationale 1n vigoare pentru sistemul educational.

a. Informatii privind anul scolar curent (2022- 2023)
Liceul Tehnologic ,,Voievodul Gelu” Zalau functioneaza cu nivelurile de invatamant:
& Liceal (forma de invatamant zi si seral);
& Invitimant profesional de stat cu durata de 3 ani;
& (Invitimant postliceal.
Pentru anul scolar 2022 — 2023, structura de baza a institutiei pe niveluri de pregatire, profile/
domenii si specializari/calificari, pe ani de studii este urmatoarea:

Filiera Profil/domeniu Calificare Clasa
Invatamant liceal si profesional
SERVICII / Turism si alimentatie/ | Organizator banqueting IX A
Liceu
SERVICII / Comert/ Liceu Tehnician in activitati de comert IXB
Ospatar (chelner) vanzator in unitati
: . ’ IXC
de alimentatie
SERVICII/ Turism si alimentatie/ | Ospatar (chelner) vanzator in unitati XD
invitimant profesional de alimentatie (maghiara)
Bucitar IXE
Cofetar- patiser
SERVICII/ Turism si alimentatie/ | Organizator banqueting XA
Liceu
Ospatar (chelner) vanzator in unitati X B
. o ) de alimentatie
ASEIV{YICAH/ Turlsm si alimentatie/ [ gcaiar
invatimant profesional Ospatar (chelner) vanzator in unitati XC
de alimentatie (maghiara)
. . | SERVICII/ Turism si alimentatie/ . . XIA
Tehnologicd | | .o, ’ ; Organizator banqueting
SERVICII/ Turism si alimentatie/ | Ospatar (chelner) vanzator in unitati XI B
Invatiamant profesional de alimentatie
Bucatar
Cofetar- patiser XIC
Ospitar (chelner) vanzitor 1n unitati XID
de alimentatie (maghiara)
SERVICII/ Turism si alimentatie/ | Organizator banqueting XIA
Liceu
Organizator banqueting XI As
Tehnician in gastronomie XI Bs
Organizator banqueting X1l As
SERVICIV Turism si alimentatie/ |1 ehnician in gastronomie XIl Bs
Liceu seral — ciclu superior Organizator banqueting Xslelrlaf‘
Tehnician n gastronomie X1 B
seral
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Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zalau

Filiera Profil/domeniu Calificare Clasa

Invatimant postliceal

Agent comercial I AP
SERVICIV Turism si alimentatie | Asistent de gestiune Tn unitati de Il AP
cazare si alimentatie

Tehnologic Asistent medical generalist I A AMG
ehnologica B AMG
SERVICII/ Sanatate si asistenta I A AMG
pedagogica I B AMG
1A AMG
111 B AMG

b. Evolutia institutiei scolare

O Institutie infiintata in anul 1978 cu profil de chimie, ramurd economicd in plina
dezvoltare Tn acea perioada, a functionat pana in anul 1982 in localul Scolii ,,Mihai Eminescu”
Zalau. Din anul 1982 — scoala functioneaza cu toate dotarile necesare intr-un local propriu, cu
cantind, ateliere scolare, sala de sport si internat.

O Scoala a pregatit operatori la fabricarea si prelucrarea cauciucului, mecanici si
electromecanici pentru Fabrica de Anvelope Zalau — precum si candidati pentru facultatile de
profil din intrega tard. Apreciem ca liceul s-a situat printre unitdtile de frunte din municipiul Zalau
si judetului- atat la elevi admisi in invatamantul superior si de participanti cu rezultate apreciabile
la Concursurile pe discipline de invatdmant si meserii.

Q Dupa anul 1989, datorita schimbarilor survenite in societatea romaneasca, liceul a incearcat
sa-si adapteze profilele la cerintele economiei de piata.

Q Din anul 1995, Grupul Scolar il are ca patron spiritual pe Voievodul Gelu, un legendar
apardtor al acestor meleaguri.

Q Tn anul 1999 prin reorganizarea unitatilor de invatamant, colectivul de cadre didactice si
elevi ai Scolii Profesionale Zaldu s-a transferat la Grupul Scolar ,,Voievodul Gelu”, devenind
astfel cea mai mare unitate scolara din judet, procesul instructiv—educativ diversificandu-se.

Q Tncepand cu anul scolar 2002-2003, Grupului Scolar se reorienteaza spre profilul Servicii,
iar specializarea economic-administrativ a fost cuprinsd in proiectul planului de scolarizare,
marind astfel la 6 (sase) numarul specializdrilor la clasa a IX-a.

O Din anul scolar 2003-2004 invatamantul de 10 clase devine obligatoriu fiind organizat ca
invatamant liceal-ciclu inferior si superior, respectiv scoala de arte si meserii + an de completare.

O In anul scolar 2007 — 2008 in unitate s-a introdus si anul I scoala postliceala (cu finantare
de la buget) domeniul economic, calificarea Agent comercial.

O In 2008, scoala a fost autorizatd pentru doud calificari noi: Coafor stilist si Tehnician
multimedia.

O Incepand cu anul scolar 2009 — 2010 s-a desfiintat la nivel national scoala de arte si
meserii, in scoala functionand - la nivelul clasei a 1X-a — doar clase de liceu.

O De la 1 septembrie 2012, denumirea scolii se schimba din Grupul Scolar ,,Voievodul Gelu”
Zalau in Liceul Tehnologic ,,Voievodul Gelu” Zaliu.

O Din anul scolar 2012-2013 s-au reintrodus clasele de invatamant profesional X-XI (in
scoala s-au constituit 2 astfel de clase — ospatar si bucatar) si o grupd de stagiu de pregatire
practica nivel 2 — ospatar (vanzator), precum si o clasa invatamant postliceal — Agent comercial
(domeniu Economic, nivel 3 avansat).

Q In anul scolar 2013-2014 numirul claselor s-a redus foarte mult (in anul scolar 2012-2013
deoarece in luna mai 2013 au finalizat 4 clase de liceu pe ruta progresiva si 9 clase de liceu pe
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Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zalau

ruta directd, iar Tn septembrie 2013 la nivelul clasei a IX-a s-au constituit doar 5 clase). Astfel anul
scolar a debutat cu 29 clase, iar din sem. Il inca o clasa a XI-a seral.

Q 1n anul scolar 2014 — 2015 — s-a reintrodus invitimantul profesional din clasa a IX-a, in
unitatea noastra s-au constituit astfel 4 clase de invatamant profesional de 3 ani- doud pentru
domeniul Turism si alimentatie si doua clase pentru domeniul Comert (o clasa sectia romana si o
clasa sectia maghiara).

Q In anul scolar 2015 — 2016 s-au constituit 3 clase a IX-a la liceu zi si 3 clase a IX-a
invatdmant profesional de 3 ani.

Q 1In anul scolar 2016 — 2017 s-au constituit 29 de clase, din care 2 clase a 1X-a la liceu zi si 4
clase a 1X-a invatamant profesional cu durata de 3 ani.

Q In anul scolar 2017- 2018, unitatea a functionat cu 26 de clase, sciderea efectivelor si a
numarului de clase poate fi explicatd prin scaderea reald a numarului de copii din judet. A crescut
numarul claselor de invatdmant profesional, atat cu predare in limba romana cat si maghiara (11
clase de invatamant profesional), a scazut numarul claselor de liceu si se mentine interesul elevilor
pentru Tnvatamantul seral si postliceal.

Q In anul scolar 2018- 2019, unitatea a functionat cu 25 de clase, din care 8 clase la liceu-zi,
11 clase invatamant profesional de stat, 4 clase liceu-seral si 2 clase invatamant postliceal.

Q 1In 2018, scoali a fost autorizata pentru doud calificari noi, nivelul de invatamant postliceal,
calificarea Asistent de gestiune, domeniul Economic si Asistent de gestiune pentru unitati de
cazare si alimentatie, domeniul Turism si alimentatie.

Q In anul scolar 2019- 2020, unitatea a functionat cu 24 de clase, din care 6 clase la liceu — zi,
11 clase invatamant profesional de stat, 5 clase liceu-seral si 2 clase invatamant postliceal.

Q 1In anul scolar 2020- 2021, unitatea a functionat cu 22 de clase, din care 5 clase la liceu — zi,
10 clase invatamant profesional de stat, 5 clase liceu-seral si 2 clase invatamant postliceal.

Q 1In anul scolar 2021- 2022, unitatea functioneaza cu 27 de clase, din care 4 clase de liceu-
zi, 6 clase de liceu- seral, 9 clase de invatamant profesional, 2 clase de invatamant postliceal
domeniul Turism si alimentatie si 6 clase de invatamant postliceal, domeniul Sandtate si asistentd
pedagogica.

Q 1In anul scolar 2022 — 2023, unitatea functioneazi cu 27 de clase, dintre care 5 clase de
liceu — zi, 6 clase de liceu — seral, 8 clase de invatamant profesional, 2 clase de invatamant
postliceal domeniile Comert si Turism si alimentatie si 6 clase de invatamant postliceal, domeniul
Sanatate si asistenta pedagogica.

Q iIn anul scolar 2022 — 2023 in Liceul Tehnologic ,,Voievodul Gelu”, Zaldu sunt
inmatriculati 634 de elevi dintre care: 131 elevi in invatdmantul liceal, cursuri de zi, 128 elevi in
invatdmantul liceal, cursuri seral, 146 elevi in invatdmantul profesional si 229 elevi in
invatamantul postliceal.

Liceul Tehnologic ,,Voievodul Gelu”, Zaldu este o unitate de invatdmant recunoscutd ca un
furnizor de educatie important pentru judetul Silaj, pentru invatdmantul liceal, profesional si
postliceal, precum:

O Pregatirea profesionald de calitate, teoretica si practica, a elevilor nostri in domeniile:
Turism si alimentatie, Comert si Sa@natate si asistenta pedagogica cu valori;

O Dezvoltarea de relatii de parteneriat cu agentii economici, institutii si unitati economice si
medicale recunoscute pe plan local si national, cu institutii de invatdmant din judet si din tard, cu
structuri institutionale §i cu comunitatea locala;

Q Preocuparea intregii echipe a scolii, elevi, cadre didactice si personal pentru implementarea
proiectelor si programelor europene, pentru asigurarea coerentei planificdrii manageriale, a
calitdtii procesului instructiv educativ;

O Preocuparea continud a intregii echipe din scoald pentru dezvoltare durabila prin
promovarea valorilor locale, nationale si europene intr-un climat de siguranta si incredere.
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1.5. Analiza rezultatelor obtinute Tn ultimii ani scolari

Activitatea in Liceul Tehnologic ,,Voievodul Gelu” Zalau se caracterizeaza, in general,
prin cresterea capacitatii de abordare sistemica, prin interventie operativa si unitara in solutionarea
problemelor specifice, printr-o atitudine reflexiva si proactivd. Imbunititirea performantelor
scolare ale elevilor nostri este principala prioritate a activitatii din scoala noastrd, nu numai la
nivel declarativ cat mai ales din prisma intregii activitafi desfasurate cu toate clasele de elevi
indiferent de nivelul si forma de invatamant.

S-au avut in vedere urmatoarele repere: asigurarea coerentei intre strategia nationald a
procesului educational si programele de dezvoltare elaborate la nivel judetean si local, colaborarea
cu autoritatile judetene si locale pentru sprijinirea institutiei, monitorizarea, evaluarea si
ameliorarea calitatii educatiei. S-a pus un deosebit accent pe colaborarea si parteneriatele cu alte
institutii, agenti economici, cu societatea civila in general — ca beneficiara a educatiei.

1. Colaborare eficienta si productiva cu Ministerul Educatiel, cu autoritatile judetene/locale si cu
Inspectoratul Scolar Judetean Salaj.

2. Relatii parteneriale cu universitati, institutii si agenti economici:
Primaria Municipiului Zalau;

Consiliul Judetean Salaj;

Inspectoratul de Politie Judetean Salaj;

Inspectoratul de Jandarmi Judetean ”Menumorut Voievod” Salaj;
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ”Porolissum” al judetului Salaj;
Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Silaj;

Centrul de Cultura si Arta al Judetului Sélaj;

Directia Judeteana pentru Sport si Tineret Salaj ;

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Salaj ;

Centrul de Terapie si Integrare Ocupationala CITO Zalau;

Directia de Asistentd Sociald si Protectia Copilului Salaj

Universitatea ,,Babes Bolyai” Cluj Napoca — FSEGA Cluj Napoca;
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicind Veterinara, Cluj Napoca;
Universitatea Tehnica din Cluj Napoca;

Colegiul Economic ,,Jon Ghica” Targoviste;

Colegiul Tehnic ”Alesandru Papiu Ilarian”, Zalau;

Liceul de Artd ,,Joan Sima” Zalau ;

Liceul Pedagogic ”Gheorghe Sincai” Zalau,

Scoala Gimnaziald ”Iuliu Maniu”, Zalau

Parteneriate scoala — operatori economici
Domeniul TURISM SI ALIMENTATIE

SC Hudin Anda SRL Zalau SC ”Saladina” SRL Zalau | S.C. Aralia SRL Zalau

SC Good Food Service SRL Cluj - | SC Hanul Drumetilor SR | S.C. Biamona SRL Zalau
restaurant Glamour Events Halls Zalau

Zalau

SC Imbiss Import Export SRL S.C. Cirea Import Export | STAR- SERVICE SRL-
Zalau SRL Zalau Grand Hotel Baroc

SC Agro Junior Avram SRL Drymos Go Travel SRL Cantina Liceul Tehnologic
Zimbor Zalau ”Voievodul Gelu” Zalau
Aroma Divino Prest SRL Zalau Optatiana SRL Zimbor SC Conta Cata SRL Zalau
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Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zalau

Domeniul COMERT/ ECONOMIC

Cluj -restaurant Glamour
Events Halls Zalau

SC Miral Com SRL Zaldu SC Pepco Retail SRL Zalau SC Manex SRL Zalau
SC Titan Comert SRL Zaldu | SC Multicom SRL Zalau SC Hudin SRL Zalau
SC Gym Invest SRL Zalau SC Good Food Service SRL SC Kaufland SCS Zalau

Domeniul SANATATE SI ASISTENTA PEDAGOGICA

Spitalul Judetean de Urgenta
Zalau

Spitalul Orasenesc “’Prof. dr.
Ioan Puscas” Simleu Silvaniei

Spitalul Orasenesc Jibou

Spitalul de Boli Cronice
Crasna

Fundatia ”Acasa”- Centrul de
Recuperare, Tratament si

Cabinete medici de familie

Ingrijire Acasa- Zaliu

PROIECTE, PARTENERIATE pentru educatie

=N

-8

® & ¢

o0 &

® ¢

®

Colaboratori in proiectul ”Stagii de practica si orientare profesionala pentru 185 de elevi
din unitati de invatamant cu profil de turism si alimentatie din regiunea Nord- Vest”,
POCU/633/6/14/130628, beneficiar SADC Expert Consulting SRL

Proiectul ROSE, incepand cu anul scolar 2018-2019, se deruleaza Proiectul privind
Invatamantul Secundar (ROSE), AG nr. 743/ SGL/RIlI din data de 02.10.2018,
Subproiectului Seriozitatea, munca, ambitia, reusita si toleranta- viitor garantat
(SMART-VG).

Eco adolescentii- eco teens -proiect regional, pozitia 1446 in CAER, anexa 2 la OMEC
5597/2019.

“Impreuni pentru prevenirea violentei”, domeniul educatie pentru un stil de viata sinitos,
parteneri Inspectoratul pentru Jandarmi Judetean Sélaj;

Proiect educational ”Nu sunt de vinzare!”, proiect educational de prevenire a traficului de
persoane, anul scolar 2022-2023.

Parteneri in proiectul educational judetean: “Spune NU bullyingului si Ciberbullyingului!
STOP intimidarii si amenintarii!- educatie social civica.

Parteneri in proiectul ”Scoala parintilor -Impreuni suntem mai puternici ! ”

”Sa actionam corect in situatii de urgenta”, domeniul educatie pentru situatii de urgenta,
parteneri Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd Salaj;

Proiect de parteneriat educational “Fii voluntar, iubeste-ti semenii!- educatie civica,
voluntariat, proiecte caritabile.

Proiect de parteneriat educational ”Sanétatea pentru cei de linga noi”- formarea unor
atitudini pozitive si responsabile ale elevilor fata de sanatatea proprie si a celor din jur.
”Biblioteca, o lume a cartilor!”, proiect educational la nivelul scolii, avand ca obiectiv

sensibilizarea elevilor pentru lectura, 2022-2023.
In anul scolar 2021-2022 s-a derulat proiectul Erasmus + 2020-1-RO01-KA102-078607,

cu titlul ”Profesionalism si respect in ospitalitate prin formare incluzivia- PROFI”, pentru elevii
claselor a X- a invatamant profesional si elevii claselor a XI- a invatamant liceal si profesional,
domeniul Turism si alimentatie.
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“"Erasmus + este cu certitudine o extraordinar de mare oportunitate, dar in egald masura
o frumoasa provocare si un prilej unic de-a Oferi participantilor o alta perspectiva asupra
viitorului lor”, a precizat directorul unitatii, coordonatorul/ managerul proiectului derulat.

Activitatile primului flux Erasmus + |PROFI din cadrul proiectului au inceput in
Granada, Spania. Traditiile Sdldjene au intdlnit profesionalismul si traditia spaniold la MEP
Granada. In acest prim flux au participat 14 elevi din clasele a X-a de la invitimantul
profesional, domeniul Turism si Alimentatie insotiti de cadrele didactice din scoala. Al doilea flux
Erasmus + |PROFI a fost in Cipru, 31 de elevi ai Liceul Tehnologic "Voievodul Gelu" Zalau de
la invatamant liceal si profesional, au participat, in Paphos, Cipru, la activitatile alocate pentru 3
saptamani de stagii de pregatire practica. Au beneficiat de indrumarea profesionistilor din
restaurantele resorturilor King Evelthon si St. George si a hotelului Agapinor, dar si de
resursele culturale, geografice si sociale ale Ciprului.

Obiectivele proiectului atat pentru mobilitatea din Granada, Spania, cat si in Paphos,
Cipru, au fost atinse cu evaluari foarte bune de catre toti elevii participanti, aprecierile formulate
de cétre reprezentantii restaurantelor in care si-au desfasurat stagiile de practica si de catre echipa
de profesionisti de la MEP Europrojects Granada SL, fiind onorabile pentru elevii nostri, echipa
de proiect si scoala. Rezultatele dobandite de elevi in cadrul mobiitatii, sunt recunoscute, in
sistemul ECVET prin intermediul documentului Europass Mobility.

Profesori din unitate au participat la mobilitati, profesor de limba roméana mobilitatea
ERASMUS+, Learning Mobility Project — TC ,,Devising Theatre (DT) — a link between arts
and education”, 25 martie — 1 aprilie 2022, Klaffer/Hochficht, Austria; profesor de limba franceza
mobilitatea ERASMUS +, ”Taking are of Youth Mental Health, 15-23 mai 2022, Murzasichle,
Polonia.

3. Rezultatele deosebite obtinute la olimpiade si concursuri scolare

a. Olimpiada A.C. Tehnologii- etapa judeteana- 19.03.2022

La etapa judeteana a olimpiadei AC Tehnologii, domeniul Turism si alimentatie, s-au obtinut
urmatoarele premii: Premiul I-elevul M.N., participant la etapa nationald; Premiul Il elevul V.C.,
premiul 111 elevul C.D.

b. Concursul pe meserii —etapa judeteana — 19.03.2022

La etapa judeteana a concursului pe meserii, domeniul Turism si alimentatie, calificarea Ospatar
(chelner) vanzator in unitati de alimentatie, s-au obtinut urmatoarele rezultate: Premiul I, elevul
C.M.F., Premiul Il elevul SZ.R.M., Premiul 111 elevul B.A.l.

Calificarea Bucatar, s-au inregistrat urmatoarele rezultate: Premiul I, elevul R.P.O., participant la
etapa nationald; Premiul Il elevul P.A.N.; Premiul 111 elevul B.C.

C. Locul IT 1a Concursul National de Protectie Civila ”Cu viata mea apar viata”, judet 2022.
d. Olimpiada Nationala a Sportului Scolar, etapa judeteana din data de 14.04.2022, Zalau,
Locul Il laPENTATLON, Mentiune I la CROS

e. Rezultate obtinute la Concursul ”SCHIMBAREA E iN NOI !”, cuprins in Oferta Proiectelor
Educative Judetene din judetul Salaj- 2022, cu nr. 1166/21.02.2022, pozitia 39, domeniul educatie
civica, voluntariat, proiecte caritabile.

Premiul 1, la sectiunile: creatii literare; sectiunea scenete; sectiunea desene; sectiunea
ppt/fotografie; Premiul 11, sectiunea creatii literare; Premiul special, sectiunea creatii literare;
Mentiune, sectiunea creatii literare.

f. Premiul 1, pentru lucrarea ”Iarna la Minastirea Prislop”- fotografie prezentata la expozitia-
concurs ”invingitori prin Arti”.

g. Premiul 11, obtinut in cadrul Concursului National ”Prioritati si perspective pentru un
mediu durabil”, editia a VII-a, 2022, desfasurat in cadrul proiectului “Educatia ecologica-
investitie sigurd pentru viitor!”.
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Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zalau

Partea a I1-a— ANALIZA NEVOILOR

I1. 1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
11.1.1. Date demografice

Judetul Salaj ocupa o suprafatd totala de 3864,48 kmp., reprezentdnd 1,6% din suprafata
tarii. Populatia judetului Sdlaj in perioada 2015- 2021 scade de la 248.658 la 242.105, date
statistice la 1 ianuarie (salaj.insse.ro). La 1.01.2021 populatia judetului Séalaj a fost de 242.105
persoane (salaj.insse.ro), si se afla pe un trend usor descrescator, reusind sa piarda aproape 12%
din populatie in ultimii 29 de ani. Comparand situatia Salajului cu evolutia populatiei la nivel
regional si national se constatd un trend similar, desi mai putin accentuat ca la nivelul judetului
Salaj. La 01.01.2020 populatia judetului Salaj a fost de 243.525 locuitori.

Analizand evolutia populatiei tuturor oraselor din judet, se constata acelasi trend descendent,
toate orasele au pierdut populatie in ultimii 29 de ani, unele mai mult (Cehu Silvaniei -18,26%),
altele mai putin (Jibou -5,38%, Simleul Silvaniei -3,43%), iar Zalau este singurul pe plus, chiar
daca procentul este nesemnificativ (0,12%)

Tabel 2.1.1. Populatia judetului, pe medii si sexe, la 1 ianuarie

persoane
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Total 248658 | 247702 | 246892 | 245956 | 244801 | 243525 | 242105
Urban 107251 | 106998 | 106636 | 106487 | 106154 | 105608 | 104913
Rural 141407 | 140704 | 140256 | 139469 | 138647 | 137917 | 137192
Masculin 122124 | 121702 | 121309 | 120882 | 120276 | 119662 | 118973
Feminin 126534 | 126000 | 125583 | 125074 | 124525 | 123863 | 123132

Sursa salaj.insse.ro

Evolutia populatiei (2015-2021)judetului Silaj
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Figura nr. 2.1.1. Evolutia populatiei (2015- 2021) judetului Silaj
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Analizdnd populatia judetului in functie de mediul de rezidenta (urban/ rural), pe baza
datelor INS, la 1 ianuarie 2021, populatia din mediul urban reprezinta 43 % din totalul populatiei
judetului, comparativ cu mediul rural, cu 57 % din totalul populatiei. in judetul Silaj diferentele
urban-rural au fost chiar si de 12 procente in 2007.

Figura nr. 2.1.2. Structura populatiei pe medii la 1 ianuarie 2021

Datele statistice evidentiaza trendul descendent in evolutia populatiei oraselor din judetul
Salaj (sursa: https://cjsj.ro/ Strategia de dezvoltare durabila a judetului Salaj 2021-2027)
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-5.00% - Simieu Sikanie

Jibou 343%
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Zalau
0.12%

-10.00%

-15.00%
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-18.26%

-20.00%

-25.00%

Figura nr. 2.1.3. Evolutia populatiei oraselor din judetul Salaj 1992-2021

Dinamica populatiei pe grupe de varstd in judetul Salaj indica tendinta de scadere
demograficd, caracterizatd prin continua scaderea a populatiei judetului la categoria de varsta 0-14
ani, respectiv 15- 59 ani. Populatiei sub 14 ani in totalul populatiei a scazut de la 22% (1992) la
15% (2021), in timp ce populatia peste 65 de ani a crescut ca pondere de la 12% in 1992 la 17% in
2021. Acelasi trend se regdseste si la nivel national si regional, diferentele nefiind semnificative.

Indicele de imbatranire demografica a populatiei reprezinta numarul de persoane varstnice
(peste 65 de ani) raportat la 100 de persoane tinere (sub 15 ani). In judetul Silaj, indicele de
imbatranire demografica a urmat un trend ascendent, ajungand in 2021 la valoare de 107, ceea ce
inseamna ca la fiecare 100 de persoane tinere din judet sunt alte 107 persoane varstnice.
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Varsta medie a populatiei judetului Salaj, Tn 2021, este de 41 de ani, acelasi trend de
imbatranire se constatd atat la nivel regional si national.

Tabelul 2.1.2. Populatia judetului pe grupe de varsta, la 1 iulie (sursa:salaj.insse.ro)
Ani/ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Grupa de varsta

Total populatie 248044 | 247352 | 246233 | 245320 | 243750 | 242986 | 241167

intre 0-14 ani 39719 | 39567 | 39301 | 39210 | 38695 | 38745 | 38612
intre 15-59 ani 154553 | 153425 | 152166 | 150931 | 149545 | 148376 | 147097
60 ani si peste 53772 | 54359 | 54766 | 55179 | 55510 | 55865 | 55458
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
H0-14ani M15-59 ani 60 ani si peste

Figura 2.1.4. Populatia judetului pe grupe de varsta, la 1 iulie 2015-2021
Durata medie de viata a locuitorilor judetului Silaj a ajuns, in 2019, la 75 ani, aproape
aceeasi ca la nivel regional (75,8) si usor mai mica fatd de cea de la nivel national (76). Situatia

comparativa pe utlimii cinci ani, in judetul Salaj, la nivel national si regiunea Nord-Vest.

Tabelul 2.1.3. Durata medie de viati a populatiei (sursa: https://www.cjsj.ro/)

Populatia 2015 | 2016 2017 2018 2019
National 75,4 75,5 75,7 75,9 76
Regiunea Nord vest 75,1 75,2 75,4 75,7 75,8
Salaj 74,6 74,9 75,2 75 75

76

7571 75

2015 2016 2017 2018 2019
== National === Regiunea Nord Vest Salaj

Figura 2.1.5. Durata medie de viata a populatiei (2015 -2019)
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Densitatea/ concentrarea populatiei pe zone- aglomerari:

Densitatea populatiei a avut evolutii fluctuante in perioada 1992-2020. Astfel conform
recensamantului din 1992 erau 69 loc./km?, conform recensamantului din 2002 erau 64,2 loc./km?,
conform recensamantului din 2011 erau 58,1 loc./km?. Conform ultimelor date furnizate de I.N.S.
—D.J.S. Silaj judetul are o densitate demografici de 63,0 locuitori/km?.

Structura etnica
Tn judetul Salaj pe langa populatia de nationalitate romana, mai exista si alte nationalitati
dintre care ponderea cea mai mare o are populatia de nationalitate maghiara, cele mai compacte
comunitati aflandu-se in localitatile: Zalau, Sarmasag si Crasna. Potrivit datelor de la recensamant,
Salajul este o comunitate relativ omogena din punct de vedere etnic, cu 66% din populatie
declaréndu-se de etnie romana, 22% maghiari si 6% romi, iar restul etniilor 7%
Minoritatea rroma din judetul Salaj este reprezentatd prin numeroase organizatii si fundatii care se
centreaza pe:
- imbunatatirea sistemului educational — accesul la educatie a copiilor de etnie rroma ;
- eliminarea disparitatilor dintre rromi si restul populatiei (infrastructura, crearea de locuri de
munca etc.);
- Imbunatatirea educatiei sanitare;
- eliminarea stereotipurilor atribuite populatiei de etnie rroma.

Proiectii demografice la orizontul anului 2025
Populatia judetului scade intr-un ritm alarmant si va urma sd scadd ca urmare a procesului de

imbatranire fara ca ritmul natalitatii sa fie satisfacator.

Tabelul 2.1.4. Populatia judetului pe grupe de varsta

mii persoane
Judet/ grupe de véarste 2010 2020 2025
(ani)
Total 240,0 2234 213,7
0-14 38,9 35,1 32,2
15-64 165,0 153,3 147,2
65 si peste 36,1 35,1 34,3

Sursa PLAI Salaj 2018- 2025

Tabelul 2.1.5. Populatia rezidenti de 0-23 ani din anul 2015 si proiectata pe judete, in anii
2030 si 2060 (varianta mediana)

Populatia rezidenta de 0-23 ani Posibile modificari in

(persoane) anul 2060 fata de 2015
in anul proiectata in anii: persoane (%)

2015 2030 2060
Romania 5043785 4256011 2928527 -2115258 -41,9
Bihor 151195 131217 102346 -48849 -32,3
Bistrita Nasaud 81156 66928 39796 -41360 -51,0
Cluyj 163874 162474 109699 -54175 -33.1
Maramures 125947 96799 62906 -63041 -50,1
Satu Mare 92640 78326 52383 -40257 -43,5
Salaj 59099 46921 24821 -34278 -58,0
Sursa INS
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Implicatii pentru invatamantul profesional si tehnic.

Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Declinul demografic general

* populatia judetului este in
scadere (- 11 % in ultimii 29 de
ani)

Reducerea naturala prognozata a
populatiei tinere

* crestere populatiei peste 65 de ani
(cu 5%) este concomitenta cu
scaderea populatiei tinere (sub 14
ani) cu 7% si cu cresterea
populatiei active (15- 64 de ani) cu
1%

Fenomenul de imbaétranire
demografica

*indicele de imbatranire
demografica este de asemenea pe
un trend ascendent, ajungand in
2021 la 107 persoane varstnice
(peste 65 de ani) pentru fiecare 100
de persoane tinere (sub 15 ani).
Ponderea semnificativa a
populatiei feminine

Ponderea semnificativa a
populatiei rurale

* 56% din populatie locuieste Tn
mediul rural

Diversitatea etnica

Consolidare relativa a varstei de
mijloc (35-55 ani) active pe piata
muncii

* media de varsta a populatiei
judetului este (in 2021), de 41 de
ani, 1n crestere cu 15% (1992)

Impune nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a
dezvoltarii resurselor umane, sprijinitd de investitii
corespunzatoare in capitalul uman. Datoritd reducerii
prognozate a populatiei tinere exista pericolul unui deficit
de fortd de munca tanara calificatd, dar si necesitatea de
personal calificat pentru asistenta sociala si medicala, care
se vor avea in vedere la planificarea ofertei educationale.
Cresterea nivelului de calificare si a motivarii fortei de
muncad tinere de a participa la forta de munca locala,
racordarea realistd la piata europeana a muncii — actiuni de
planificare a ofertei educationale, de informare, orientarea
si consiliere, optimizarea alocarii resurselor, prin
concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu
rezolvarea problemelor de acces, colaborarea scolilor in
retea prin ofertd cuprinzatoare si diversificata, eliminarea
paralelismelor nejustificate si colaborarea pentru acoperirea
teritorialda optima.

Sporirea numarului de personal calificat pentru asistenta
sociala §i medicala si nevoi educationale specifice.

O oferta de pregatire dorita de populatia feminina,
programe de sprijin pentru participarea la educatie.
Asigurarea accesului la educatie In conditii de calitate si
varietate de optiuni, ofertd de pregatire adecvatd, in
rurale, educatie in sprijinul conservarii i valorizarii
patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din
mediul rural, imbunatétirea conditiilor de studii in mediul
rural.

Educatie multiculturala, solutii pentru asigurarea accesului
egal la educatie si a varietatii optiunilor, programe de
sprijin asupra grupurilor etnice dezavantajate .

Nevoia crescanda de formare continua si implicarea activa
a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru
adulfi.

Planul de Actiune al Scolii- versiunea 2022-2027

Pagind 16 din 67



Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zalau

11.1.2. Principalii indicatori economici

Economia judetului nostru este formatd cu precadere din societati comerciale mici si
mijlocii, cu un numdr de angajati estimat pand la 100. Economia judetului are o structura
echilibrata, la nivelul lui 2019 industria prelucritoare continud sd ramand pilonul economiei
locale; industria, in ansamblul ei retine o treime din efectivul salariatilor judetului, generand
totodata si locuri de munca adiacente in serviciile suport. Cel mai mare numar de salariati si cea
mai mare cifra de afaceri era inregistratd in 2019 de firmele din domeniul industriei din cadrul
Parcului Industrial Jibou.

Dintre activitatile industriale reprezentative, comparativ cu perioada 1.01-31.08.2020,
cresteri mai mari s-au inregistrat in activitatile: industria constructiilor metalice si a produselor
din metal, exclusiv masini, utilaje si instalatii; industria metalurgica; fabricarea produselor din
cauciuc si mase plastice; fabricarea altor produse din minerale nemetalice; repararea, Intretinerea
si instalarea amginilor si echipamentelor (Sursa-Buletinul statistic lunar al judetului Salaj 2021-
DJS Salaj).

a. Produsul intern brut ( PIB) si valoarea adiugata bruta (VAB)

In valoare absoluti, Regiunea de Nord-Vest avea In 2019 un produs intern de aproape 27
miliarde euro, al doilea ca valoare la nivel national. La nivelul anului 2018, volumul PIB

inregistrat in Sélaj a fost de 1,79 miliarde euro, cea mai redusa contributie in PIB regional, datorita
dimensiunii reduse a judetului, dar se evidentiaza o rata de crestere.

Tabelul 2.1.6. Produsul intern brut  milioane euro

An 2014 2016 2018
Regiunea Nord- Vest 17.279,47 19.975,82 24.637,09
Bistrita Nasaud 1.468,58 1.816,02 2.079,87
Cluj 6.251,4 7.981,90 10.113,25
Maramures 2.286,87 2.775,51 3.405,22
Satu Mare 1.771,55 2.064,90 2.531,02
Silaj 1.210,21 1.436,66 1.786,76

Sursa: https://www.cjsj.ro/

Cresterea PIB regional in 2020, fatda de valoarea din 2015 se preconizeaza a fi de 30 %.
Prognoza PIB pe judete urmareste evolutia regionald. Judetul Cluj va avea cea mai mare valoare a
PIB, mult peste PIB-ul realizat de celelalte judete si peste valoarea regionala. Contributia la PIB-
regional (in intreaga perioadd 2008-2018) este una dezechilibrata, pornind de la un maxim de
aproape 40% generat de economia clujeana, pand la 7% in cazul Sélajului, judet cu cel mai mic
numadr de locuitori (cu o treime mai putin decat Bistrita-Nasaud, si de trei ori mai putini decat
Clujul).

Evolutia PIB a judetului Sélaj in perioada de comparatie 2018-2014 (milioane euro, preturi
curente), aratd a crestere + 47,64 %, in contextul in care populatia cu domiciliul din Sélaj a
inregistrat o scadere in aceeasi perioada. La nivel regional, dupa Cluj si Maramures, judetul Salaj
inregistreaza a treia ratd de crestere a PIB/locuitor in perioada 2009-2018 (ultimul an cu date
finale disponibile la nivel de judete).

Valoarea adaugata brutdi (VAB) masoard excedentul valorilor bunurilor si serviciilor
produse peste valoarea bunurilor si serviciilor consumate pentru productie, reprezentand deci
valoarea nou creata in productie. VAB generata de economia judetului a ajuns la 1,6 miliarde euro
in 2018. Structural, VAB a evoluat intr-un context de crestere a ponderii sectorului public
(Administratie, sandtate, invatamant, asigurari sociale) de la 12 la 18% 1n perioada 2008-2018. Cu
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exceptia sectorului Agricultura si silvicultura, VAB a tuturor celorlalte sectoare a crescut
(Www.cjsj.ro - Strategia de dezvoltare durabila a judetului Salaj, 2021-2027). Industria este
sectorul cu cea mai importantd contributic la valoarea adaugata brutd generatd de economia
judetului.

B Industrie

Comert, transport si
depozitare, HoReCa

B Administratie, sandtate,
invatamant asigurari sociale

Tranzactii imobiliare
B Constructii

W Agricultura si sivicultura

Activitati profesionale si de
SErvicii

BT

Figura 2.1.6. Structura VAB, 2018, Silaj (sursa: www.cjs].ro)
b. Productivitatea muncii

Obiectivul prioritar al fiecarui agent economic il constituie evidentierea si valorificarea
superioara a rezervelor de crestere a productivitatii muncii fara sau cu minimum de cheltuieli.

In luna august 2021, productivitatea muncii in industrie a crescut cu 35,0% fati de luna
corespunzatoare din anul precedent, ca urmare a cresterii productivitatii muncii de 9,9 ori in
industria extractiva si cu 34,1% in industria prelucratoare.

In luna august 2021, cifra de afaceri totald a intreprinderilor cu activitate principald de
industrie a scazut cu 22,8% fatd de luna precedenta si a crescut cu 12,8% fatd de luna august 2020,
fata de o crestere cu 18,5% pe total tara ((Sursa- Buletinul statistic lunar al judetului Salaj 2021-
DJS Sailaj).

c. Investitiile nete realizate in judet

Investitiile nete reprezinta cheltuielile efectuate pentru lucrari de constructii, de instalatii si
de montaj, pentru achizitionarea de utilaje, mijloace de transport, alte cheltuieli destinate crearii de
noi mijloace fixe, pentru dezvoltarea, modernizarea, reconstructia celor existente.

Unitatile din industria prelucratoare sunt cele care realizeaza cel mai ridicat volum al
investitiilor in economia locald. Cele mai consistente investitii la nivelul anului 2018 au fost
realizate de catre firmele cu pana la 9 angajati si de cele cu un numar intre 50 si 249.

d. Economia judetului Silaj (structura si evolutie)
Industria prelucratoare concentreaza peste 39% dintre angajatii unitatilor economice active
si peste 50% din cifra de afaceri. In 2019, numarul salariatilor din industrie era de 12.622 de
persoane, dintre care 12.489 in industria prelucratoare.
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Industria locala are un grad ridicat de specializare in domenii precum: fabricarea
produselor din cauciuc si mase plastice, fabricarea articolelor de imbracaminte, fabricarea de
mobild, industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, utilaje si
instalatii, industria metalurgica si industria alimentara.

Sectorul tertiar (servicii + comert), in 2019, detinea 43,5% din numarul total de angajati ai
firmelor din judet si 36,3% din cifra de afaceri. Cel mai mare numar de angajati il aveau firmele
din domeniul Transport si depozitare, urmate de cele din Activitati de servicii administrative si
activitati de servicii suport si Hoteluri si restaurante. Comertul Ingloba in 2019 aproximativ 20%
din numarul de salariati si din cifra de afaceri de la nivel judetean. Si in sectorul comertului,
evolutiile sunt pozitive, in special cifra de afaceri si profitul net, ceea ce indica o intensificare a
schimburilor comerciale si o crestere a puterii de cumparare.

Sunt reprezentativi pentru judet, urmatorii agenti economici: S.C. Michelin Romania S.A. —
poductie de anvelope si productie de cord metalic pentru anvelope; Tenaris Silcotub S.A. Zaldau-
industrie, productia de tevi trase fara sudura, Silvania Worsted Spinning SRL Cehei, domeniul de
activitate industrie; S.C. Rominserv Valves I.A.l.F.O S.A. — prin industria metalurgicd de masini si
echipamente; SC Hanna Instruments SRL Nusfalau- productie aparatura electronicd de masura si
control; SC Ovi Prod Com SRL Criseni -productie mobilier din lemn; SC Bellinea SRL Zalau-
productie mobilier din lemn; S.C. Universal SA Zaldu- confectii textile, procesare carne, comet;
S.C. Uniconf S.A., S.C. Silvana S.A. si S.C. Angar Prod SRL — fabricarea produselor textile, de
tricotaje si a confectiilor de imbracaminte; Sentosa Impex SRL Hida- domeniul industrie; Drum
Construct SRL Pericei — domeniul constructii; S.C. Cemacom S.A. — fabricarea caramizilor si
blocurilor din ceramica, S.C. Simex S.A., prelucrarea lemnului, mobilier, S.C. Grovinvest S.R.L. —
mobilier, S.C. Energobit S.R.L., S.C. Europan S.R.L. — Fabricarea produselor de morarit, S.C.
Sentosa Impex S.R.L. — Fabricarea vopselelor, lacurilor. S.C. Boglar Champ S.R.L. — industria
alimentara, S.C. Electro Grup S.R.L. — lucrari de instalatii electrice, S.C. Energy Network —
comercializarea energiei electrice, West Co Impex S.R.L. — fabricarea fibrelor de sticla, S.C.
Multicom S.R.L. —comert cu ridicata, S.C. Inserco S.R.L. — comert cu ridicata; SC Dedeman SRL
Bacdu- Magazin Dedeman Zaldu- comert materiale constructii si diverse; SC PK Denim SRL
Bucuresti, Zalau Retail Park (Zalau Value Center) -magazin comercial de tip mall; SC Kaufland
Romania SCS Zalau- Supermarket (comert); Tur Centro Trans- domeniul de activitate Servicii;
Miral Com SRL Zalau- domeniul comert; Total As Distributie Grup SRL Zaldu- domeniul comert.

Investitiile financiare, umane si logistice in perfectionarea angajatilor sunt o prioritate
pentru marii angajatori de pe platforma industiald (S.C.Michelin Romania S.A. si Tenaris-
Silcotub), firme multinationale cu o culturd in dezvoltarea persoanelor, cresterea competentelor
generale, profesionale sau manageriale ale acestora.

Industria grea (metalurgica si a constructiilor metalice), dar si sectorul Constructii si
domeniile HoReCa sunt cele mai competitive. Pentru o analiza a necesarului de calificari pe piata
muncii, considerdm relevanta lista domeniilor cu posibile avantaje competitive, preluat din
documentul Strategia de dezvoltare durabilda a judetului Salaj, 2021-2027 (sursa: site-ul:
WWW.C|S].r0).

Tabelul 2.1.8. Domeniile cu posibile avantaje competitive (sursa: https://www.cjsj.ro)

% din angajati VD
judet

Constructii 9% 0,53
Fabricarea articolelor de imbracaminte 4% 0,19
HoReCa 4 % 1,14
Industria alimentara 3% 0,10
Industria metalurgica 3% 0,56
Agricultura 2 % 0,56
Alte servicii 2% 2,64
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Variatia diferentiala este o analizd dinamicd, evaludnd modificari de-a lungul perioadei
2008-2019.

Avantajele competitive sunt regasite intr-un numar important de activitati, Cresterea din
domeniul HoReCa si a industriei alimentare, intiresc orientarea ofertei educationale in
domeniile de pregatire profesionala Turism si alimentatie.

Domeniul economic in crestere, in judet, este domeniul (sectorul) IT, insd performanta lui
este afectatd substantial de apropierea de Cluj- Napoca. Aproximativ 0.7% din salariati lucreaza in
domeniu, iar rezultatele economice reprezintd inca doar o micd parte din economia judetului
(aproximativ 1%), dar acest domeniu economic ar putea aduce beneficii substantiale comunitatii.

e. Turism

Judetul Salaj are un potential turistic ridicat, datoritd amplasarii geografice,
particularitatilor de relief si diversitatii peisajelor. In ceea ce priveste tipurile de turism pentru care
judetul detine potential, se remarca turismul montan, turismul cultural si turismul balnear.

La nivelul total al judetului se remarca fluctuatii considerabile ale numarului de angajati de
la an la an. Astfel, cel mai mare numar de angajati in domeniul Hoteluri si alte facilititi de cazare
a fost atins in anul 2008. La nivelul judetului intre anii 2018 si 2008 acest domeniu a pierdut un
numar de 153 de angajati.

Se evidentiaza evolutii pozitive ale indicatorilor privind capacitatea de cazare, numarul
sosirilor si innoptarilor turistilor. In luna august 2021 sosirile in structurile de primire turistica cu
functiuni de cazare pe total judet, au crescut cu 64,9% fata de luna august 2020 (cu 61,3% turisti
romani si de 2,2 ori turisti strdini) iar innoptarile au crescut cu 52,1% (cu 48,6% turisti romani si
de 2,0 ori turisti straini). Situatia unitatilor de cazare turistica existente la 31 iulie 2020, conform
datelor Directiei Judetene de Statistica Salaj.

Tabelul 2.1.9. Unitati de cazare turistici la 31 iulie 2020

Categoria Existente la Locuri cazare
31.01.2020

Total judet 113 1643
Hoteluri 8 469
Hosteluri 2 135
Vile turistice 3 68
Pensiuni turistice 16 380
Pensiuni agroturistice 30 433
Cabane turistice 1 20
Bungalouri 50 108
Tabere de elevi si prescolari - -
Casute turistice 3 30

Tn perioada 2008-2020 evolutia structurilor de cazare turistica, indica cele mai mari cresteri
la categoria hoteluri (189,51 %), hosteluri (141,07 %), pensiuni turistice (160,27 %), semnificativ
evolutia pensiunilor agroturistice (598, 39 %).

Cu toate ca evolutia capacitatii de cazare turistica existenta a fost, in general, una pozitiva,
incepand cu anul 2017 se remarca un trend negativ, explicat si de disparitia capacitatii de cazare in
structurile de tipul Hoteluri pentru tineret, Campinguri si Tabere de elevi si prescolari. Cu toate
acestea, structurile de tipul Pensiunilor agroturistice au Inregistrat o crestere considerabila, fapt ce
subliniaza existenta potentialului pentru dezvoltarea agroturismului de la nivelul judetului.
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f. Strategia de dezvoltare durabili

Intregul sistem de educatie si formare profesionald va asimila principiile si obiectivele
dezvoltirii durabile ca element integrator al ansamblului de cunostinte, aptitudini si deprinderi
necesare existentei si performantei personale si socCio-culturale in lumea moderna. Educatia pentru
dezvoltare durabila nu trebuie sa se rezume la un punct de vedere ecologist. Ea se dezvoltd ca un
concept larg si cuprinzator, reunind aspecte interconectate referitoare la mediu, ca si la problemele
economice si sociale.

Noua orientare strategica la nivel european, continud directia adoptatd prin strategia
anterioard (EUROPA 2020) cu o orientare mai puternicd inspre zona de energie regenerabila,
impact neutru din punct de vedere climatic si digitalizare.

Statele membre ale UE (inclusiv Romania) sunt nevoite sd isi alinieze prioritatile de
dezvoltare pe termen mediu si lung la noua orientare strategicd europeand. Acordul de Parteneriat
2021-2027 dintre Comisia Europeana si Romania a fost conturat in jurul obiectivelor de politica
trasate de catre Comisia Europeana si urmareste:

1. Obiectivul de Politicd 1 - O Europa mai inteligenta, prin promovarea unei transformari
economice inovatoare si inteligente.

2. Obiectivul de Politicda 2 - O Europad mai ecologicd, cu emisii scidzute de carbon prin
promovarea tranzitiei citre o energie nepoluantd si Justa, a investitiilor verzi si albastre, a
economiei circulare, a adaptarii la schimbarile climatice si a prevenirii si gestiondrii
riscurilor.

3. Obiectivul de Politicdi 3 - O Europda mai conectatd prin dezvoltarea mobilitdtii si a
conectivitatii TIC regionale.

4. Obiectivul de Politica 4 — O Europa mai sociala prin implementarea Pilonului european al
drepturilor sociale.

5. Obiectivul de Politica 5 — O Europa mai aproape de cetateni prin promovarea dezvoltarii
durabile si integrate a zonelor urbane, rurale si de coasta si a initiativelor locale.

La nivel regional, atat Planul de Dezvoltare Nord Vest (PD) 2021-2027 cat si Strategia de
Specializare Inteligenta (SSI) 2021-2027 sunt construite Th concordantd cu noile documente
strategice si corelate obiectivele stabilite la nivel national si european. Obiectivele specifice
reflecta, similar cu nivelul european, importanta acordatd inovarii, digitalizarii si sustenabilitatii.
Planul de Dezvoltare Regionala Nord-Vest 2021-2027
Viziune (orizont 2034)

Comunitatile din Regiunea Nord-Vest (Transilvania de Nord) inteleg sd valorifice
impreund, respectdnd principiile dezvoltarii durabile, resursele naturale, materiale, umane,
traditiile istorice §i interculturale in scopul unei dezvoltdri sustinute, constante care face din
Transilvania de Nord una dintre cele mai dinamice regiuni europene.

Obiective strategice de dezvoltare (orizont 2034)

* Valorificarea avantajelor competitive prin investitii In domeniile de specializare inteligenta ale
regiunii;

* Racordarea Regiunii la fluxurile internationale de marfuri, turisti, investitii, informatii i valori
culturale;

* Cresterea investitiilor in capitalul uman al regiunii, in vederea adaptdrii la economia digitala si
industria 4.0.;

* Cresterea eficientei economiei rurale, conservand totodatad calitatea mediului si patrimoniul
etnofolcloric extrem de bogat al regiunii;

* Transformarea centrelor urbane in spatii de influenta si de atractie regionala si trans-regionala.
* Promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei.
* Promovarea tranzitiei catre surse de energie regenerabila si gestiunea responsabild a resurselor.
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* Valorificarea spiritului civic in procesul de dezvoltare urbana.
* Dezvoltarea sistemelor de transport cu emisii reduse si incurajarea mobilitatii active.

* Dezvoltarea bazelor de date pe mai multe niveluri (local, judetean, regional) pentru a sustine
Obiectivul general in Strategia de dezvoltare a judetului Sialaj

Cresterea durabila a calitatii vietii locuitorilor judetului Sélaj, prin Tmbunatétirea
conectivitatii acestuia, furnizarea de servicii publice de calitate, reducerea diferentelor de
dezvoltare intre mediul urban si rural, oportunitati sporite de ocupare in domenii cu valoare
adaugata ridicatd (industria metalurgica si a produselor din metal, a cauciucului, a mobilei, a
materialelor de constructii, bio agro-food, turism) si incluziunea sociald a categoriilor defavorizate
(sursa: www.cjsj.ro -Strategia de dezvoltare durabila a judetului Salaj, 2021-2027).

Concluzii din analiza mediului economic privind economia judetului Salaj. Implicatii pentru

invataméantul profesional si tehnic.
Concluzii

Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Evolutia economica din ultimii ani,
reflectat in dinamica PIB si a
productivitatii muncii.

Evolutii importante pentru viitorul
economiei locale tin de demografie si
zona educatiei

Cresterea continua a numarului de
salariati

Evolutii importante la nivel judetean, in
domeniul HoReCa +72 % , serviciile
(exceptand comertul) +9%, triplare a
numarului de angajati din sectorul “alte
servcii) perioada de comparatie 2008-
2019.

Densitatea intreprinderilor a crescut in
judetul Salaj n ultimii 14 ani.
Tendinta de crestere a ponderii unor
sectoare economice (ex.: serviciile si
constructiile)

Numairul de unititi economice active
la nivelul judetului a crescut cu mai
mult de un sfert in sase ani, cresterea
fiind mai accentuatd in mediul rural
(46,9%).

Evolutia capacitatii de cazare
turistica existentd la nivelul judetului
Salaj, a fost, in general, una pozitiva

Este necesard o continud prospectare si adaptare pro-
activa a sistemului de educatie si formare profesionala
la nevoile pietei, tinand cont de contextul social si
economic.

Se impune: cresterea nivelului de calificare, importanta
competentelor cheie, competentele de comunicare,
antreprenoriat, formarea unor competente adecvate
pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing,
tehnici de vénzare Colaborarea intre scoli pentru
calificarile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice —
artistice — IT. Formarea continud a profesorilor in
parteneriat cu operatorii economici.

Evolutiile structurale (2019 vs. 2008) converg catre
dezvoltarea sectorului serviciilor, cresterile cele mai
insemnate se regasesc In sectoarele “Alte activitati de
servicii”, IT si  HoReCa, respectiv  sectorul
constructiilor. Oferta educationala trebuie sd reflecte,
prin structura ofertei (proportional cu nevoile pietei
muncii ) ponderea crescuta a sectoarelor economice in
dezvoltare: servicii, constructii.

Asigurarea unei pregatiri de bazd largi, competente
tehnice generale solide.

Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de
calificare, cu competente specifice economiei de piata
Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)
Dezvoltarea parteneriatul scoald-agenti economici.
Identificarea formdrii profesionale in domeniul de
pregatire Turism si alimentatie.

Adaptari prin curriculum in dezvoltare locald (CDL).
Realizarea de CDL conform cerintelor agentilor
economici.
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11.1.3. Piata muncii

Cererea de munca reprezintd nevoia de munca salariata care se formeaza la un moment dat
intr-o economie de piata. Cererea se exprima prin intermediul numarului de locuri de munca
vacante la un anumit moment. Satisfacerea nevoii de muncd se realizeazd pe seama utilizarii
de populatia apta de munca intr-o perioada data.

Pe piata fortei de munca meseriile evolueaza, iar un anumit numar de puncte de referinta in
ceea ce priveste piata muncii trebuiesc reexaminate. Lucratorii sunt indreptatiti sa primeasca, din
parte Serviciilor de Ocupare, informatii asupra schimbarilor din tehnologie, precum si asupra
repercursiunilor din domeniul economic, pentru a putea anticipa care este pregatirea profesionala
de care au nevoie sau modul de adaptare la cerintele intreprinderii (sursa: PLAI 2018-2025)

Piata muncii din judetul Salaj va fi supusa noilor tendinte datorate pe de o parte modificarii
criteriilor de competitivitate economica precum §i a crizei economice ce se prefigureaza tot mai
acut.

Populatia activa civila, la sfarsitul anului 2018, cuprindea 102,5 mii persoane, aceasta
reprezentand 81,4% din populatia in varsta de munca (16-65 ani). Analiza evolutiei populatiei
active civile evidentiaza o scadere a acesteia, in anul 2018, cu 3,8% fata de anul 2014 si cu 0,3%
fatd de anul precedent. La sfarsitul anului 2018, din totalul persoanelor active civile, 43,7% erau
femei fata de 47,0% la sfarsitul anului 2014.

Tabelul 2.1.10. Populatia activa civila la sfarsitul anului

mii persoane dinamica in %
2014 2015 2016 2017 2018 2018/2017 | 2018/2014
TOTAL 106,5 103,5 103,1 102,8 102,5 99.7 96.2
Feminin 56,4 55,3 57,0 56,6 57,7 101.9 102.3
Masculin 50,1 48,2 46,1 46,2 44,8 97.0 89.4

Sursa : salaj.insse.ro

Populatia ocupata civila, in judetul Salaj, era, la sfarsitul anului 2018, de 97,9 mii persoane, in
scadere cu 2,4% fata de sfarsitul anului 2014.

Populatia ocupati la data de 01.01.2020, a fost de 99,1 mii persoane, populatia ocupati la
01.01.2021 de 98,7 mii persoane. (sursa:salaj.insse.ro)

Tabelul 2.1.11. Populatia ocupata civili la sfarsitul anului

mii persoane
2014 2015 2016 2017 2018 2020
TOTAL 100,3 97,9 97,7 98,0 97,9 99,1
Feminin 52,7 52,0 53,6 53,7 54,9
Masculin 47,6 45,9 441 44,3 43,0

Sursa : salaj.insse.ro

Structura pe activititi a populatiei ocupate aratd o economie judeteand concentratd pe
industrie si activitdti agricole - cele doua grupeaza peste jumatate din populatia ocupata.
Evolutiile structurale aratd o crestere insemnata in sectoarele ”Alte activitati de servicii”, IT si
HoReCa. Si sectorul constructiilor este unul in care numarul persoanelor ocupate a crescut
semnificativ (+44%).
Efectivul de salariati

Efectivul de salariati, la sfarsitul anului 2018, a fost de 52,2 mii persoane, in crestere cu
11,1% (+5,2 mii persoane) fata de sfarsitul anului 2014 si cu 0,4% (+0,2 mii persoane) fata de
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sfarsitul anului precedent. Ponderea salariatilor in totalul populatiei ocupate civile a inregistrat cel
mai scazut nivel in anul 2014 (46,9%), cel mai ridicat nivel fiind inregistrat in anul 2018 (53,3%).

Efectivul de salariati la sfarsitul lunii septembrie 2020, in judetul Sailaj, a fost de
51239 persoane, in crestere cu 140 persoane (+0,3%) fatd de luna august 2020 si in scadere cu
709 persoane (-1,4%) fata de luna septembrie 2019. Din total, 28720 salariati, respectiv 56,0%
erau in servicii, 20880 salariati (40,8%) in industrie si constructii si 1639 salariati (3,2%) 1n
agricultura, silvicultura si pescuit.

Efectivul de salariati la sfarsitul lunii august 2021, in judetul Salaj, a fost de 51141
persoane, in crestere cu 113 persoane (+0,2%) fatd de luna iulie 2021 si cu 42 persoane (+0,1%)
fata de luna august 2020. Din total, 29186 salariati, respectiv 57,1% erau in servicii, 20257
salariati (39,6%) in industrie si constructii si 1698 salariati (3,3%) 1n agricultura, silvicultura si
pescuit ((Sursa- Buletinul statistic lunar al judetului Salaj 2021-DJS Salaj).

Cagtigul salarial mediu lunar brut, pe total judet, In anul 2018, a fost de 3552 lei/persoana
mai mic cu 18,5% fata de cel inregistrat pe total tara, iar castigul salarial mediu lunar net a fost de
2177 lei/persoana mai mic cu 17,6% (Sursa: salaj.insse.ro). Castigul salarial mediu nominal brut
pe total judet, in luna septembrie 2020, a fost de 4323 lei/persoana, mai mic cu 20,2% fatd de
castigul salarial mediu nominal brut pe total tara (Sursa- Buletinul statistic lunar al judetului Salaj
2020-DJS Salaj). Castigul salarial mediu nominal brut pe total judet, in luna august 2021, a fost de
4414 lei/persoand, mai mic cu 22,4% fatd de castigul salarial mediu nominal brut pe total tara.
Cagtiguri salariale medii nominale brute peste media judetului au realizat salariatii din agricultura,
silvicultura si pescuit (5033 lei/persoana) si salariatii din servicii (4858 lei/persoand) iar sub media
judetului salariatii din industrie si constructii (3858 lei/persoana).

Analiza somajului si locurilor de munca vacante inregistrate la A.J.O.F.M.

Rata somajului la 30.09.2020 a fost de 5.1 %, iar la data de 31.08.2021, rata somajului

la nivelul judetului Salaj a fost de 4, 6 % (salaj.insse.ro).
Numarul somerilor inregistrati, potrivit datelor furnizate de Agentia Nationald de Ocupare
a Fortei de Munca, la sfarsitul anului 2018 a fost de 4602 persoane in scadere cu 1633 persoane
fata de sfarsitul anului 2014 si cu 219 persoane (-4,5%) fatd de sfarsitul anului precedent. La 31
decembrie 2018, din numarul total al somerilor, 1847 respectiv 40,1% erau femei, numarul
acestora fiind mai mic cu 25,8% (-643 persoane) fata de sfarsitul anului 2014 si cu 3,6% (-69
persoane) fata de sfarsitul anului 2017.
Numarul somerilor inregistrati la sfarsitul lunii septembrie 2020, in judetul Salaj, era de
5254 persoane, reprezentand 1,8% din numarul total pe tard al somerilor, in crestere cu 4,2%
fata de luna precedenta si cu 23,8% fata de luna septembrie 2019. Din numarul total al somerilor
inregistrati, 2502 persoane, respectiv 47,6% erau de sex feminin.
Potrivit datelor furnizate de Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Salaj,
la sfarsitul lunii septembrie 2020, din numarul total de someri 1488 persoane, respectiv 28,3%
beneficiau de indemnizatie de somaj si 212 persoane (4,0%) beneficiau de ajutor de integrare
profesionald (Sursa: Buletinul statistic lunar al judetului Salaj-2020).

Rata somajului 1nregistrat la sfarsitul lunii septembrie 2020 a fost de 5,1% in raport cu
populatia activa civild de la 1.01.2020, cu 1,8 puncte procentuale mai mare fata de rata somajului
inregistrat pe total tara. In judetele limitrofe rata somajului a fost de: 2,0% in judetul Bihor, 1,8%
in judetul Cluj, 2,5% 1n judetul Maramures si 3,6% 1n judetul Satu-Mare.

Numarul somerilor inregistrati la sfarsitul lunii august 2021, in judetul Salaj, era de 4835
persoane, reprezentand 1,9% din numarul total pe tara al somerilor, in scadere cu 3,0% fata de
luna precedenta si cu 4,1% fatd de luna august 2020. Din numadrul total al somerilor inregistrati,
2139 persoane, respectiv 44,2% erau de sex feminin. Potrivit datelor furnizate de Agentia
Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Salaj, la sfarsitul lunii august 2021, din numarul total
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de someri 947 persoane, respectiv 19,6% beneficiau de indemnizatie de somaj si 143 persoane
(3,0%) beneficiau de ajutor de integrare profesionald (Sursa: Buletinul statistic lunar al judetului
Salaj- 2021).

Tabelul 2.1.12. Numarul somerilor inregistrati, in judetul Silaj

Septembrie 2021 Diferente (+/-) fata de
lulie 2021 August 2020

Total judet, din care : 4835 -147 -207
Beneficiari de indemnizatie 947 -95 -427

de somaj

Beneficiari de ajutor de

integrare profesionala 143 135 -137
Someri neindemnizati 3745 -187 351

Sursa : Buletinul statistic lunar al judetului Salaj- septembrie 2021, DJS Salaj

Castigul salarial mediu net lunar la nivelul judetului a fost de aproape 2.550 lei in anul
2019. Datele la nivelul lunii martie 2020 aratd o valoare de 2.592 lei, iar la nivelul lunii aprilie
2021 o valoare de 2.705 lei, a salariului mediu de la nivel judetean. Pentru perioada 2020-2021
diferentele intre salariul net la nivel de judet si cel national tind sa se adanceasca.

Nivelul redus al salariilor este o0 problema strategicd — cea mai mare parte a angajatilor
judetului este salarizatd sub media venitului net pe tard. Salariatii din comert continua sa aiba
salarii foarte mici, cu toate cd ponderea venitului in valorile nationale ale sectorului a crescut de la
60% in 2014 la 83% in 2019. Sectorul IT este unul in crestere, dar momentan nu poate polariza
fortd de munca din afara comunitatii — datorita salariilor reduse.

Proiectia cererii de formare profesionald pe termen mediu si lung a fost realizata in trei
tipuri de scenarii moderat, optimist si pesimist.

In 2011, Institutul National de Cercetare Stiintifica in domeniul Muncii si Protectiei
Sociale (INCSMPS) a realizat, Studiu previzional privind cererea de formare profesionali la
orizontul 2013 si in perspectiva 2020.

Proiectarea si planificarea activitatii, in invatamantul profesional si tehnic pentru orizontul
2020 s-a realizat avand in vedere scenariul moderat, care a stat la baza stabilirii proiectiei cererii
potentiale de forta de munca in regiunea Nord — Vest, reper de la care s-a pornit in stabilirea unei
proiectii si pentru judetul Silaj (PLAI 2018-2025). in ipotezele scenariului de baza (moderat)
poiectia cererii potentiale relevante pentru invatamantul profesional si tehnic indicd, la nivel
regional, trenduri de reducere continua intre 2012-2020 Tn regiunile Nord-Est, Nord-Vest, Sus-Est,
Sud-Vest.

Scenariul MODERAT a fost construit pe baza urmatoarelor ipoteze:
evolutia valorii adaugate brute (VAB) conform prognozelor Comisiei Nationale de Prognoza
(Prognoza de primavara 2011) pentru perioada 2011-2013
pentru perioada 2014 — 2020 s-a presupus urmatoarea evolutie a valorii addugate brute: un ritm
anual de crestere in industrie de 1.0325, un ritm de 1.0305 in constructii §i respectiv un ritm
anual de crestere in servicii de 1.0165 (valori calculate ca o medie aritmetica a ritmurilor anuale
de crestere asteptate pentru perioada 2011 — 2012). S-a considerat ca in cadrul fiecarei ramuri,
diviziunile componente urmeaza evolutia ramurii. S-a optat pentru alegerea pentru perioada
2014-2020 a unor ritmuri de crestere a VAB inferioare anului 2013 deoarece s-a dorit luarea n
considerare a prezumtivei crize economice pe care specialistii o previzioneazd dupa anul 2013.
pentru evolutia Costului fortei de munca pentru anii 2009 si 2010 s-a tinut cont de valorile
reale publicate de Institutul National de Statistica, in timp ce pentru anii 2011-2020 s-a
considerat un ritm anual de crestere constant si egal cu 1.015.

*
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* pentru evolutia Investitiilor brute s-a pornit de la ritmul de scadere anual pentru 2009 (0.76) pe
total industrie calculat din datele de la INS - tempo online. in lipsa altor informatii s-a
considerat ca aceasta scadere a fost inregistrata identic la nivelul fiecarei diviziuni CAEN.

Pentru perioada 2010 — 2020 s-a estimat trendul liniar al variabilei pe baza datelor observate pe

intreaga perioada de analiza (PLAI 2018-2025).

In cadrul acestei proiectii, ultimul document disponibil (PLAI 2018-2020),pentru domeniile Tn care

scoala noastra pregateste elevii sau ar putea sa 1i pregiteasca in viitor, s-au stabilit urmatoarele

valori:

Ponderi previzionate ale Ponderi previzionate ale

Domeniul de educatie Observatii

si formare cererii de formare cererii de formare (referitoare la
profesionala profesionali pentru profesionali pentru situatia din judet)
2013-2020, regiunea NV (%) 2013-2020, Salaj (%)
Comert 15,2 6,0 Mai exista 2
scoli acreditate
Turism si 3,1 8,2 Mai exista 2
alimentatie scoli autorizate

NOTA: diferentele dintre ponderile cererii de formare profesionala la nivelul judetului, adoptate
in CLDPS, comparativ cu ponderile estimate pentru nivelul regional Tn cadrul studiului
previzional, sunt justificate in baza urmatoarelor considerente:

- in domeniul Comert, piata muncii este in prezent suprasaturatd, numarul magazinelor de tip
super si hipermarket este foarte mic iar numarul firmelor de formare profesionala a adultilor
autorizate pentru meseriile din domeniul comert este mare. Aceste aspecte justifica tinta stabilita
in cadrul CLDPS Sala;.

- in Industria textila si pielarie, cererea de fortd de munca se afla in scadere continua.

-in domeniul Turism si Alimentatie, piata poate absorbi fortd de munca calificata, unitatile
turistice din judet inregistrand un ritm de crestere constant. Un alt factor care justifica abatere este
potentialul turistic al judetului, cu tendinta de valorificare si dezvoltare.

- in domeniul Resurse naturale si protectia mediului, abaterea de la tinta previzionata pentru
regiune se datoreazd inexistentei cererii de fortd de muncd din partea angajatorilor din judetul
Salaj pentru calificarile din acest domeniu (sursa : PLAI 2018-2025).

Implicatii pentru iPT

Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT

Scaderea ratei de ocupare
rata somajului peste media
la nivel national,

somajul ridicat al tinerilor
si somajul de lunga durata

Anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile
pietei muncii.

Actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
Abordarea integrata a formarii profesionale inifiale si continue, din
perspectiva invatarii pe parcursul Intregii vieti cu scopul adaptarii
la cerintele pietei muncii.

Implicarea n programele de masuri active pentru ocuparea fortei
de munca, in special in cele privind oferirea unei noi calificari
tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.
Parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a
Fortei de Munca, autoritati si alte organizatii care pot contribui la
integrarea socio-profesionald a absolventilor invatamantului
profesional si tehnic — prioritate permanenta a managementului
scolar.
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Concluzii Implicatii pentru dezvoltarea resurselor umane, IPT
Participarea scazuta a Implicare activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti
fortei de munca in pentru:
programe de formare - cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de
continua noi competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice si

organizationale ;

- adecvarea calificarii la locul de munca ;

- reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii ;
-recunoasterea si valorificarea in experienta profesionald sia
competentelor dobandite pe cale formala si informala ;

- diversificarea ofertei de formare si adaptare la nevoile grupurilor
tinta (ex. programe de formare la distanta, consultanta, etc.)

Evolutiile sectoriale in Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare,
plan ocupational, analizele | corelatd la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean
si prognozele privind (PLAI), unitate scolara (PAS)

evolutia cererii si ofertei Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre oferta IPT si
de forta de munca nevoile de calificare

Identificarea domeniilor si pofilelor de formare profesionala
initiala prioritare pentru dezvoltarea regionala.

Planurile de scolarizare (realizat in termeni de calificari
profesionale, grupate Tn domenii si profile) trebuie sa reflecte
nevoile de fortd de munca in crestere in anumite sectoare/activitati
ale economiei nationale (descrise in termeni de CAEN sau COR)
Cresterea calitatii formarii profesionale initiale menitd sa conduca
la dobandirea de cétre absolventi a competentelor profesionale la
un nivel superior celorlalti ofertanti de fortd de munca. Dezvoltarea
resurselor umane ale scolilor si a unor parteneriate durabile scoala-
angajatori. Dezvoltarea resurselor umane ale scolilor si a unor
parteneriate durabile scoald-angajatori.

11.1.4. Tnvataimantul profesional si tehnic din judet

Obiectivul major al planificarii strategice a IPT consta in cresterea contributiei
invatamantului profesional si tehnic la tranzitia rapida si eficienta catre o economie competitiva
bazatd pe inovare $i cunoastere, participativa si inclusivd. Adaptarea ofertei IPT la cererea pietei
muncii se realizeaza pe baza informatiilor si analizelor referitoare la demografie, economie, piata
muncii si cele referitoare la sistemul IPT.

Tn PLAI 2018- 2025 (ultimul document disponibil) s-a propus ca obiectiv general:
Cresterea calitatii educatiei si formarii continue prin TVET si dezvoltarea ofertei educationale
pentru adulfi, obiectiv care va fi realizat prin urmatoarele prioritati:

1. Dezvoltarea capacitatii de management in invatamantul profesional si tehnic

. Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

. Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunatatirea calitatii in TVET)

. Imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionald pentru elevi si adulti
. Cresterea calitatii In procesul educational si egalitatea de sanse in TVET

. Corelarea intre invatdmantul universitar si invatdmantul profesional si tehnic

. Cresterea rolului CLDPS ca structura consultativa pentru probleme de educatie.

NN BN
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Indicatori demografici privind educatia

Din datele demografice la nivel de judet, se constatd o scadere accentuata a populatiei
scolare, scaderea cea mai semnificativa se inregistreaza in perioada 2005-2020 la grupa de varsta
intre 10-24 ani. Ca urmare a scaderilor demografice, trebuie luate o serie de masuri compensatorii,
cele mai eficiente pot fi considerae:

e cresterea ratei de cuprindere;

e prevenirea abandonului scolar;

e oferte de formare profesionala pentru adulti.
Numarul de elevi care revin unui cadru didactic

Reprezintd numarul elevilor raportat la numarul cadrelor didactice intr-un anumit an scolar.
Indicatorul este utilizat pentru a masura nivelul resurselor umane alocat, in raport cu numarul
elevilor. Din analiza realizata la nivel de judet, rezulta ca media raportului la nivel profesional si
liceal a avut un trend crescator (PLAI 2018-2025).

Resursele umane din invatamantul profesional si tehnic

In ce priveste oferta de personal care sprijind invatimantul profesional si tehnic judetul
Salaj dispune de un numar mare de cadre didactice calificate, numar mic de cadre didactice
necalificate in sistem si din ce in ce mai putine cadre didactice care nu participa la programe de
formare continud. Avand in vedere cd populatia scolard este in scadere, ce determind implicit
scaderea normelor didactice, obligd sistemul de Tnvataimant la identificarea si planificarea unor
masuri:

e mobilitate in cadrul sistemului;
e reconversie profesionala.

Trebuie luate masuri in ce priveste actualizarea competentelor de specialitate cu accent pe
noile tehnologii si schimbarile organizationale din mediul economic.
Asigurarea calititii in invatamantul profesional si tehnic

Asigurarea calitatii In Invatamantul profesional si tehnic se realizeazd atit la nivel de
sistem, cat si la nivel de furnizor si se bazeaza pe Cadrul National de Asigurare a Calitatii
(CNAC). Asigurarea calitatii se realizeaza in baza OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobatd cu modificari prin Legea nr.87/2006, cu modificarile si completérile ulterioare;
H.G. nr. 994/2020 pentru aprobarea Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitatilor de invatdmant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si de evaluare
periodica a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu completarile si modificarile ulterioare, prin
HG 631/2022.

In judetului Silaj, preocupirile privind calitatea invatimantului si prevederile noului cadru
legislativ constituie premise pentru asigurarea unei coreldri corespunzatoare intre obiectivele
educationale si nevoile de dezvoltare economica si sociald specifice unei economii bazate pe
cunoastere.

Evolutla populatiei scolare in judetul Salaj
Conform recensamantulm doar 10% din populatia judetului are studii superioare, sub nivelul
regional si cel national (14%)

* Populatia scolara la nivelul judetului este in scadere, pierzand 38% in ultimii 29 de ani, fatd de
30% la nivel national si 26% la nivel regional

* Trendul descendent este vizibil la toate nivelurile de educatie: gradinita (-34%), primar (-21%),
gimnazial (-46%), liceal (-50%) si profesional (-64%)

* In Silaj erau, in 2019, un numir de aproximativ 500 de studenti, in scidere cu 27% fata de anul
2013

Trendul descendent este vizibil pe diferitele niveluri de educatie, cea mai mare scadere fiind

inregistrata de nivelul profesional (-64%), apoi cel liceal (50%) si gimnazial (46%).

Dezvoltarea sistemului educational in relatie cu cerintele pietei locale si cu meseriile

viitorului (sursa: https://cjsj.ro/date/pdfuri/Strategie_Salaj _2021-2027.pdf)
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Educatia trebuie sa fie o prioritate pentru judet— atat la nivel de educatie traditionald cat si in
educatia pe tot parcursul vietii;

e
-

-8

Consolidarea/dezvoltarea invatamantului dual prin parteneriate cu companii si agentii
economici;

Programe de educatie pe tot parcursul vietii oferite de actori publici si privati sau in
parteneriat, ca forma de adaptare la realitdtile unei economii si societdti in permanentad
schimbare;

Cresterea calitatii programelor educationale traditionale - imbunatatirea indicatorilor care
vizeaza performantele elevilor;

Constructia unui Hub Educational la nivelul judetului care sa reuneasca actori interesati din
sectorul public, privat si nonprofit si care poate stimula permanent actiunile in aceasta zona
(investitii 1n infrastructurd educationald, corelarea cu specificul economiei locale, reducerea
disparitatilor in domeniul educational, stimularea activitatilor extracurriculare si comunitare,
etc.);

Stimularea investitiilor in educatie (infrastructura, capital uman, educatie de calitate, activitati
extracurriculare, etc) pentru a creste calitatea educatiei si a reduce disparitatile existente la
nivelul judetului;

Constructia unor centre de excelentd educationald capabile sd stimuleze competente si abilitati
necesare pentru economia viitorului;
Facilitarea accesului la educatie a persoanclor din categoriile vulnerabile. Reducerea

abandonului scolar in randul acestora prin utilizarea unor instrumente de retentie in scoala
precum burse, transport gratuit la scoald, mentorat etc.

Initierea sau sprijinirea unor proiecte pentru cresterea nivelului de alfabetizare digitala in
randul populatiei si in special a categoriilor vulnerabile.
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11.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN

Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zalau promoveaza competenta si valoarea umana si
profesionald in mod explicit si eficient prin obiective clare, programe si activititi adaptate

specificului scolii.

11.2.1. Resursele umane

Resursele umane sunt primele resurse strategice ale unei organizatii, Tn noua societate
informationald capitalul uman inlocuind capitalul financiar ca resursa strategica. Succesul unei
organizatii, gradul de competitivitate al acesteia pornesc de la premisa ca oamenii sunt bunul cel
mai de pret al organizatiei. Resursele umane constituie un potential uman deosebit care trebuie

inteles, motivat si implicat cat mai deplin in realizarea obiectivelor organizatiei.

1. 2.1.1. Elevii
Politica de recrutare a elevilor:
Numarul claselor de inceput realizate in anul scolar 2022 - 2023:
e clasa a IX-a, invatamant liceal zi- 2 clase
e clasa a IX-a, invatamant profesional de stat- 3 clase
e clasa a Xl-a, invatamant liceal seral- 2 clase
e anul | PL- invatamant postliceal- 3 clase
Numarul total de elevi din ultimii ani:

* 2011 -2012 962
* 2012 -2013 817
* 2013 -2014 661
* 2014 -2015 677
* 2015-2016 629
* 2016 — 2017 611
* 2017 - 2018 588
* 2018 - 2019 581
* 2019 - 2020 552
* 2020 -2021 530
* 2021 -2022 681
* 2022 - 2023 634

962

2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019-  2020-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021

817
677 682
661 629 611
588 581
||| ||| ||| ||| iil |

Figura 2.2.1. Evolutia numarului de elevi
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Desi managementul scolar a asigurat o oferta scolara complexa, cadre didactice calificate,
baza materiald corespunzatoare, situatia demonstreaza o scddere a numarului elevilor in perioada
2011 — 2021. In anul scolar 2021 — 2022 s-a inregistrat o crestere a numarului de elevi prin
fuziunea unitatii cu Scoala Postliceald Sanitard, iar in anul scolar 2022 — 2023 scaderea se
datoreaza mai cu seama reducerii, prin lege, a efectivelor pe clasa la invatamantul tehnologic.

Numir clase realizate dupa aprobarea planului de scolarizare:

» 2011-2012 41
s 2012 - 2013 38
» 2013 -2014 30
s 2014 - 2015 30
» 2015-2016 30
% 2016 — 2017 29
» 2017-2018 27
% 2018 - 2019 25
» 2019 -2020 23
s 2020 - 2021 22
v 2021 -2022 27
s 2022 - 2023 27

Din cele 27 de clase realizate, 6 clase sunt la Invatdmant postliceal, domeniul Sanatate si
asistentd pedagogicd, cu finantare de la buget.

Numarul claselor realizate

2021-2027 —————— 27

2020-2021 | 22

2019-2020 ] 23

2018-2019 | —— 25

2017-2018 |l 27

PLVI (S0} P S—————————————— N -

20152016 e 30

2014-2015 | = — s 30

2013200 . 30

2012-2013 e ——————————— 38
0 I O ] ——————————————————————————————— .y

Figura 2.2.2. Evolutia numarului de clase

Comparand numarul de clase si efectivele de elevi pe ultimii ani scolari, se constata
urmatoarele:

e ascazut numarul claselor, scadere semnificativa incepand cu anul scolar 2006 — 2007;

e s-a inregistrat o scadere a numarului de clase in anul scolar 2019 — 2020 comparativ cu
anul scolar precedent, insd o crestere a numarului mediu de elevi/ clase fatd de anul scolar
precedent;

e 0 crestere a numarului de clase in anul scolar 2021 — 2022, prin funziunea unitatii prin
absorbtie, cu Scoala Postliceald Sanitara Zalau;

e ascazut numarul claselor de liceu curs zi, cu o revenire 1n anul scolar 2022 — 2023,;

e se mentine interesul elevilor pentru invatdmantul seral si postliceal;
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e creste numarul claselor de Invatamant profesional, atit cu predare n limba roména cat si
maghiara.

Statisticile prezentate, reliefeazd o imagine sinteticd usor de urmadrit, de la care se pot
construi analize pe diferite aspecte pentru a se putea contura un proiect de viitor pentru atragerea
unui numdr mai mare de elevi spre scoala noastra in conditiile in care scolarizam elevi in domenii
cerute de piata muncii.

Situatia la invatatura

A existat o preocupare constantd in vederea atingerii standardelor prevazute de programele
scolare prin promovarea unor strategii interactive de predare-invatare, fiind valorificate metode
activ-participative.

Au fost utilizate diferite tipuri de evaluare-predictiva, de progres, sumativa, existand la
nivelul fiecarei catedre instrumente de masurare a nivelului de cunostinte, a standardelor atinse.
Au fost realizate analize comparative intre notele obtinute la examenele nationale si cele obfinute
la clasa si la testele initiale, concluziile materializandu-se in masuri remediale la nivelul fiecarei
clase. Rata de promovabilitate la farsitul anul scolar 2019 — 2020 a fost de 95,44 %,
Tnregistrandu-se o crestere a ratei de promovabilitate la sfargitul anului scolar 2020 — 2021 la 98,09
% si pentru anul scolar 2021 — 2022, o scadere la 94,79%.

Tabelul 2.2.1. Procente de promovabilitate perioada 2013 — 2022

2013—- | 2014- | 2015- 2016 — 2017 — 2018 — 2019 — 2020 — 2021 —
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

93,59% | 90,5% | 93,7% | 97,10% | 96,13% | 94,98% | 9544 % | 98,09% | 94,79%

8,09%

2012-2013
2013-2014
2014-2015
2015- 2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019- 2020

2020-2021

Figura 2.2.3. Variatia procentului de promovabilitate

In majoritatea situatiilor elevii cu rezultate slabe si cu absente sunt nesupravegheati de
parinti, provin din familii dezorganizate lipsind interesul familiei pentru educatia copiilor, parintii
plecati al munca in strainatate, elevi singuri Sau in grija fratilor, bunicilor sau altor rude care nu
pot avea un control prea mare asupra lor. Un alt fenomen ingrijorator este acela al copiilor
institutionalizati, care a luat amploare, incepand cu anul scolar 2016-2017. Acesti copii au folosit
ca revolta la ceea ce li s-a Intdmplat absenteismul, dar si comportamentele indezirabile din timpul
activitatilor educative. La nivel de unitate scolara, datele statistice privind elevii apartinand
grupurile dezavantajate se prezinta in Tabelul 2.2.2.
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Tabelul 2.2.2. Situatie elevi apartinand grupurilor dezavantajate

Elevi apartinind grupurilor
dezavantajate

Anul scolar Anul scolar
2018-2019 2019-2020

Anul scolar | Anul scolar
2020-2021 2021-2022

Elevi care traiesc in familii monoparentale 90 42 56
Elevi din familii cu nivel economic scazut, 88 76 elevi cu 75 burse
elevi cu bursa cu bursa bursa sociald sociale, din

care beneficiaza de bursa sociala, bursa
rurala

sociald din care
79 burse rurale

din care 61 cu care 52 elevi
bursa rurala cubursi rurala

Elevi avand unul sau ambii parinti care 60 49 24
lucreaza in straindtate

Elevi institutionalizati sau in plasament 20 10 12
familial

Elevi cu cerinte educationale speciale 3 3 3
Elevi care traiesc In zone rurale sau alte 316 350 370

zone in care nu exista scoli In proximitate

Structura sociald a elevilor nostri, in anul scolar 2022-2023, este urmatoarea:
Dupa mediul de provenienta: 33 % mediu urban, 67 % mediu rural;
Dupa sex: 71 % feminin, 29% masculin;
58 % navetisti; 6 % In internatul scolar
aproximativ 61,8 % sunt elevi cu cerinte educationale speciale dintre care: din familii
monoparentale, institutionalizati, situatie materiala precard, cu dizabilitati;

aproximativ 4,9 % au parinti plecati la munca in strainatate;

19,8 % de etnie maghiara;
6,5 % de etnie rroma.

VVYVY VVVYV

Examenele nationale

A. Examenul national de bacalaureat 2020-2022
Tabelul 2.2.3. Rezultatele elevilor la examenului de bacalaureat 2020 si 2021- proba scrisa

Sesiunea Cr . Nr. Promovabilitate

Nr. candidati el . < -

a e candidati | dupa contestatii

INSCrisi .
’ prezenti %

lunie- iulie 2020 89 83 12.05
August- septembrie 2020 43 29 17.24
lunie- iulie 2021 52 49 12.24
August- septembrie 2021 34 31 35.48
lunie- iulie 2022 53 44 20.45
August 2022 38 29 24.13

Tabelul 2.2.4. Procentul de promovabilitate la Examenul national de bacalaureat 2017- 2022

Anul Numar candidati Numir candidati Rata de
prezenti reusiti promovabilitate
2017 74 21 28,37
2018 57 14 24,56
2019 78 20 25,64
2020 85 15 17.64
2021 61 17 27.87
2022 51 16 31,37
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Scaderea procentului de promovabilitate la bacalaureat in ultima perioada, se datoreaza
motivatiei scazute, dar in mare parte nivelului de pregétire al elevilor care intrd in sistem in clasa a
IX-a. Totusi in anul 2021 se observa o crestere a ratei de promovabilitate, dovada pregatirii
suplimentare a elevilor prin proiectul ROSE.

B. Examenul de certificare a competentelor profesionale

a. Examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor inviatamantului
liceal, filiera tehnologica- nivel 4, s-a desfasurat conform cu legislatia in vigoare, OMEN nr.
4434/29.08.2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de
certificare a calificarii absolventilor Invatamantului liceal, filiera tehnologica, modificata,
completata. Procentul de promovabilitate, in ultimii doi ani scolari, de 100 %.

Tabelul 2.2.5. Rezultatele examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului
liceal, filiera tehnologica, 2022

Numar candidati
Admisi =
. din care cu calificativ *E
Calificarea - .. . .. )
] . | Inscrisi | Prezenti Respinsi 5
profesionala ’ ’ Foarte ) ’ =
Total | Excelent ; Bine | Satisficitor 53
bine Z.
Total Total Total Total | Total Total Total Total
rganizator
Organizato 65 60 60 32 25 3 0 0 5
banqueting

Examenul de nivel 3 s-a desfasurat cu respectarca OMEN nr. 4435/29.08.2014 privind
aprobarea Metodologiei de organizare si desfdsurare a examenului de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor invatamantului profesional cu durata de 3 ani , modificata, completata

Tabelul 2.2.6. Rezultatele examenului de certificare a calificirii absolventilor invatimantului
profesional, sesiunea iulie 2022

Numar candidati
Admisi =3
: P =
Calificarea Inscrisi | Prezenti din care cu calificativ Respinsi g
profesionala Foarte g SYPoge &
Total | Excelent bine Bine | Satisfacator 2z
Total Total Total Total | Total Total Total Total
Ospatar
(chelner) 3
vanzator in 38 35 35 11 11 13 0 0
unitati de
alimentatie
Bucatar 12 11 11 5 6 0 0 0 !
Cofetar- patiser 9 9 9 3 3 3 0 0 0
Comerciant- 9 8 8 4 3 1 0 0 1
vanzator
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La examenul de certificare a calificarii absolventilor invatamantului postliceal, nivel
5, sesiunea iulie 2020, calificarea Agent comercial, s-au inscris 26 de candidati, au fost prezenti
25 de candidati, toti au fost declarati admisi, cu medii cuprinse intre 8,20 — 9,74.

La examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului
postliceal —nivel 5, sesiunea iulie 2022, calificarea Asistent de gestiune in unititi de cazare si
alimentatie, s-au inscris 15 candidati, au fost prezenti 13 candidati, toti au fost declarati admisi,
cu medii cuprinse intre 7,66 — 10. Examenul s-a desfasurat la CE Colegiul Tehnic “Mihai
Viteazul” Oradea, unitatea noastra fiind arondata la CE pentru desfasurarea examenului.

Examenul de certificare a calificirii profesionale a absolventilor invatiméantului
postliceal, nivel 5, calificarea Asistent medical generalist, s-a desfasurat conform Ordinul
M.E.N. nr. 5005/2 decembrie 2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului postliceal.
Probele de examen s-au desfasurat la CE , cu exceptia probei practice, care S-a desfasurat pe
parcursul a trei zile (16, 17 si 18 august 2022) in Spitalul Judetean de Urgentd Zalau. In baza
relatiilor de colaborare stabilite cu institutia, proba practica s-a desfasurat in sectia de chirurgie,
aprobate de conducerea Spitalului Judetean de Urgentd Zaldu, cu care scoala noastra are incheiat
contract de colaborare pentru derularea invatamantului clinic. S-au respectat toate conditiile
stabilite de comun acord cu reprezentatii Spitalului Judetean de Urgenta Zaldau. Rezultatele la
examenul de certificare au fost cuprinse intre 8,20- 10, nota finala de promovare.

Tabelul 2.2.7. Rezultatele examenului de certificare nivel 5, calificarea Asistent
medical generalist

. Calificare s . . . . . . . | Promovabilitate
Domeniul profesionali Inscrisi | Prezenti | Absenti | Promovati | Respinsi (%)
Sandtate si Asistent
Asistenta medical 53 1 52 0 100
Pedagogica generalist
C. Insertia profesionald a absolventilor, promotia 2021
Continua studiile Angajati «
3 . = E' —_ = G 3 = g o g
< O _ ] S o5l & s 2
_ Nivel de Domeniu Calificarea Clasa | § = < 8 B 5%3ss8 ZE =
Invatamant profesionala 2 2 = = SESLE2=g| 3 o
S 9 3 £ 55E§E | =
o S S=s g OS|=
) Turism si
Liceal alimentatie Stiinte ale naturii | XII A 16 0 3 0 0 5 0 8
) ) Organizator X1
. Turism si )
Liceal alimentatie bangeting B 23 3 3 0 6| 8 0| 6
) ) Organizator X1
. Turism si ]
Liceal alimentatie bangeting A 33 0 7 0 3| 7 0] 16
] Turism si 5
Profesional alimentatie Ospatar XI B 29 19 0 0 0| 10 0] O
) . Bucatar/lucrétor
. Turism si )
Profesional alimentatie hotelier Xic 21| 10 0 0 41 4 0| 3
] Turism si 5
Profesional alimentatie Ospatar XID 15 4 0 0 2| 4 0] 5
Postliceal Comert Agent comercial Il PL 26 0 0 2 10 | 14 0] O
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Insertia profesionala a absolventilor, promotia 2022

=| Continua
§ studiile Angajati = =
Nivel de : . 2 =| 5| ss=s| o Ed Z
fnvat&mant Domeniu Specializare Clasa 5 T 8 B §;§§ ’SS ag z
R LR
z al 5| 833 ©|~
Turism si Organizator
Liceal alimentatie bangeting XIIA | 30 8| O 3 1 10| 8
Turism si Organizator
Liceal alimentatie bangeting X1 As | 19 3 6 4 0] 9
Turism si Organizator
Liceal alimentatie bangeting XIIBs | 26 0| 4] 1 3 5 0] 13
Turism si
Profesional alimentatie Ospatar XI B 20 8] 0] O 1 0 0] 11
Turism si
Profesional alimentatie Bucitar/cofetar Xl C 22| 14| 0] O 4 4 0] 10
Turism si
Profesional alimentatie Ospatar X1 D 20| 13| 0] O 2 0 0] 5
Comerciant
Profesional Comert vanzator XI E 9 71 0] O 0 1 0] 1
Asis. de gestiune
in unitati de
Turism si cazare §i
Postliceal alimentatie alimentatie IHAP | 32 0] 5] 0 1 22 0] O
Sanatate si
asistenta Asistent medical 1A
Postliceal pedagogica | generalist AMG | 26 0] 0] O 0 16 41 0
Sanatate si
asistenta Asistent medical 1B
Postliceal pedagogica | generalist AMG | 26 0| 0] O 0 4 3] 19

1. 2.1.2. Informatii privind personalul angajat

Tncadrarea cu personal s-a realizat in conformitate cu legislatia in vigoare, prin oferta
educationala aferenta anului scolar:
Tabelul 2.2.8. Incadrarea cu personal

Anul scolar Personal didactic Didactic auxiliar Personal nedidactic
Posturi Personal | Posturi | Personal | Posturi | Personal
2020 — 2021
39.47 43 11.50 11 20 20
2021 — 2022 49.25 56 11.50 11 20 20
2022 — 2023 45,95 53 11.50 11 20 18
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat, in 2022-2023:
Numdr personal didactic calificat: Numdr personal didactic
Cudoctorat | gradul I | gradul Il | cu definitivat fara definitivat Necalificat
3 36 2 1 - 1
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Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat:

Vechime debutant | 3-5 ani 6-10 11- 15 16-20 21-25 | 26-30 Peste
ani ani ani ani ani 30
A s A 1 2 4 14 5 7 8
In invatamant
in unitate 4 5 2 5 18 3 4 0
Analiza comparativa pe ani scolari
Anul scolar Personal didactic Personal didactic Personal nedidactic
auxiliar
2017- 2018 47 11 22
2018- 2019 43 10 23
2019-2020 43 11 23
2020-2021 43 11 20
2021-2022 56 11 20
2022-2023 53 11 18

Ll

2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

M Personal didactic  kPersonal didactic auxiliar M Personal nedidactic

Figura 2.2.4. Evolutia personalului

Personalul didactic angajat in anul scolar 2020- 2021: 43 cadre didactice, din care 35
cadre didactice cu norma de baza n unitate (titulari), 3 titulari cu norma de baza in alta unitate, 5
cadre didactice cu norma partialda (completare norma, plata cu ora).
Gradul de acoperire cu personal didactic: numar personal didactic / numar posturi (norme) : 43/
40,30
Gradul de acoperire cu personal calificat: numar personal didactic calificat / numar total cadre
didactice (%): 97,67 %
Comparand situatia acoperirii cu personal didactic calificat, respectiv necalificat, se constatd o
evidentd stabilitate a Tncadrarii cu personal didactic calificat, ceea ce este in masurd sa sustina
efectiv realizarea programului de politica educationala.
Personalul didactic angajat Tn anul scolar 2021- 2022: 53 cadre didactice, din care 39 cadre
didactice cu norma de baza in unitatea de invdtdmant, 40 de titulari ai unitatii, 50 de cadre
didactice calificate, 94, 34 % procentul cadrelor didactice calificate din numarul total de cadre
didactice
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Distributia privind profesorii metodisti, autori de curriculum, formatori
- Numar profesori membri in Consiliul Consultativ -4
- Numar profesori metodisti: 4
din care -de cultura generala : 3
-de specialitate: 2
- Numar de profesori autori de curriculum si SPP (ultimii 5 ani) : 2
- Numar de profesori formatori nationali/regionali : 2
Personalul didactic auxiliar- 12 persoane din care un secretar sef, un secretar, un informatician,
un laborant, un bibliotecar, 1 administrator financiar, un contabil, administrator patrimoniu, 2
pedagogi si 2 supraveghetori de noapte.
Gradul de acoperire a posturilor existente conform normativelor:
- procentul de acoperire cu personal didactic auxiliar calificat (din numarul total al personalului
didactic auxiliar): 100 %;
Personalul nedidactic- 17 persoane din care: 10 ingrijitori, 4 muncitori si 3 portari.
Numarul de personal este sub nivelul normativelor privind Tincadrarea categoriei respective de
personal.

1l. 2.2. Curriculum-ul si tehnologia didactica

Obiectivele care decurg, avand in vedere principiile si optiunile scolii se regasesc in
proiectarea curriculara, in distribuirea §i gestionarea timpului de invatare.
I1. 2.2.1. Obiective si priorititi curriculare
Curriculumul i calitatea managementului scolar

Personalul scolii intelege si accepta planul de dezvoltare al scolii conform cu cerintele
comunitatii locale si a pietei muncii din zond, politicile si strategiile adoptate in acest sens.
Membrii colectivului sunt antrenati si contribuie la modernizarea bazei materiale din cabinetele
scolare la aplicarea corecta a Curriculumului National. Existd un sistem foarte organizat de
valorizare a activitatii fiecarui membru al echipei manageriale, fapt care duce la preocuparea celor
doi directori ai scolii pentru gestionarea problemele curente, atat de ordin administrativ cat si
pentru calitatea demersului didactic. Managerii de subsisteme sunt folositi la parametrii normali,
sistemul de munca in echipa preconizat de cei doi directori este valorificat. Comisiile metodice
sunt preocupate de calitatea activitatilor din unitate, de valorificarea experientelor pozitive si
gestionarea situatiilor neprevazute.

Pentru mentinerea calitdtii managementului scolar e necesar si in continuare evaluarea
impactului formarii continue in dezvoltarea personalului, a curriculum-ului, a progresului realizat
in procesul educational, la toate profilurile si formele de invatdmant. Scoala a elaborat
curriculum in dezvoltare locala, in parteneriat cu agentii economici sau cu alte institutii
interesate

Oferta scolii in ultimii ani s-a bazat atat pe cerintele pietei muncii din municipiul Zalau, cat
si mentinerea profilelor traditionale. Scoala furnizeaza elevilor un curriculum echilibrand cerintele
celui national cu cel local. Curriculum-ul in dezvoltare locala se bazeaza pe resursele materiale
in Consiliul de Curriculum al scolii, avand ca punct de plecare nevoile identificate de profesori in
activitatea la clasd, ludnd in considerare experienta scolii in aplicarea noului Curriculum National.
Curriculum de dezvoltare locala presupune participarea mai multor factori implicati in procesul
educatiei: cadre didactice, elevi participanti, parteneri sociali, autoritdti publice locale, avand un
rol important in Invatdmant datoritd responsabilitatii si angajamentelor pe care le au fata de
cetateni. Anual s-au revizuit programele de CDL pentru clasele a IX-a si a X-a liceu, invatamant
profesional, respectand Ordinul MEN nr.3914 din 18.05.2017 si au fost revizuite CDL-urile pentru
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clasele a Xl-a, liceu, invatamant profesional, clasa a Xll-a, liceu, zi si seral, respectand Ordinul
MEN nr.3502 din 29.03.2018.

Calitatea activitatii personalului didactic

Profesorii incadrati intocmesc si utilizeazd documente de planificare in concordantd cu
cerintele curiculumului national si local, ele sunt respectate pe parcursul activitatii didactice, iar
calitatea acestora corespunde cerintelor proiectarii unui proces de invatare formativ, furnizand
activitati diferentiate, care tin cont de nivelul diferit de dezvoltare si perceptie la care se afla elevii
din diferite clase. Strategiile de predare utilizate sunt in general de tip euristic, fiind alese Tn
conformitate cu continuturile si resursele disponibile. Nivelul acceptabil al standardelor atinse de
elevi conduce la un ritm de lucru lent, determinand astfel o eficienta si un randament scolar mai
scazut al procesului de invatare. Activitatile de invatare se realizeaza in cabinete si laboratoare de
specialitate, dotarea §i baza materiala a scolii fiind valorificatd cu eficacitate, resursele sunt
utilizate eficient, elevii avand acces la acestea.

Desigur ca o diversificare a activitatilor de invatare cu accent pe cele activ participative,
formative, i practicarea unui management al clasei care sd asigure utilizarea eficace a tuturor
resurselor (de timp, spatiu, materiale si umane), asigurarea unui climat de colaborare, nu numai
elev profesor ci si elev-elev, la toate activitatile practice, indeosebi la instruire practica ar conduce
la o crestere a randamentului scolar.

1l. 2.2.2. Organizarea rationala a programelor de studii

Proiectarea curriculara primeste un plus de relevantd si fundamentare prin luarea in
considerare a factorului timp. Curriculum-ul saptamanal nu este o suma de traiecte desenate izolat
de fiecare profesor in parte, credndu-se astfel suprapuneri de timp, supraincarcare sau risipire a
acestuia; el este o chestiune de proiectare in comun, multinivelara si pluridirectionala.

Timpul, ca resursa educativa, constituie o problema de imbinare, de combinare a diferitelor
ipostaze ale timpului trait de catre partenerii educationali (elevi, profesori, parin{i). Atentia fatd de
timp s-a concretizat prin urmatoarele actiuni:

1. organizarea programului zilnic in functie de ritmurile crono-biologice plasand activitatile
grele sau usoare in cele mai oportune momente.

2. eficientizarea moduldrii si mobilittii timpilor scolari (de predare, de invatare, de repaus) la
nivelul saptamanii, semestrului, anului scolar, prin potentarea valentelor formative ale
respectivelor alternante.

3. modularea timpului de predare-invatare in perspectiva realizarii unor parcursuri
individualizate, diversificate, personalizate.

Amenajarea si utilizarea timpului scolar nu trebuie sa domine actul de invatare sau sa fie in
contrasens cu asteptdrile acestuia. Structura temporalda poate deveni un aliat §i un facilitator al
bunei educatii daca aceasta se muleaza pe ritmicitatea specifica si multipla a actorilor atrasi in
acest proces.

Tntocmirea orarului

Graficele orare sunt elaborate de catre Comisia pentru elaborarea orarului scolii numita
prin decizia directorului. Directorul verifica fiecare versiune de grafic, 1l aproba prin semnatura si
aplicarea stampilei si stabileste persoana care raspunde de arhivarea acestuia.

Orarul respecta planurile cadru si planurile de invatamant pentru fiecare forma de
invatamant si specializare.

La inceputul anului scolar se stabileste un grafic privind derularea stagiilor de instruire
practicd in functie de care vor fi realizate versiunile de orar pe parcursul anului.

Orarului se afiseaza in sala profesorala si la panoul pentru elevi. Se transmite electronic.
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11. 2.2.3. Tehnologia educationala

Principalele directii in materie de predare si invatare sunt:

strategii didactice diverse si specifice fiecarei discipline didactice predate. Profesorii sunt

preocupati de aplicarea unor strategii didactice moderne de predare si evaluare: munca pe

echipe, evaluarea de tip portofoliu, autoevaluarea;

- se folosesc rezultatele evaludrii pentru motivarea elevilor si pentru acordarea de sarcini de
lucru adecvate nivelului individual de pregatire;

- exista preocupadri speciale pentru formarea de cunostinte si priceperi motrice, pentru pregatirea
elevilor in cadrul activitatilor extracurriculare, sunt pregatite echipe sportive ale scolii;

- se utilizeazd o gama variatd de itemi, realizdnd evaluari sumative eficiente care ofera
posibilitatea ridicarii standardului educational atins de elevi.

- promovarea metodelor de predare, predominant cele activ-participative;

- se adapteaza continutul stiintific al lectiei la nivelul de intelegere al elevilor, abordand in mod
diferentiat continuturile stiintifice si coreland teoria cu practica;

- evaluarea se face prin autoevaluare si coevaluare, permitand elevilor sd-si corecteze greselile

- se ia in considerare nevoile speciale ale elevilor, integrandu-i in grupe, familiarizandu-i cu
munca in echipa si responsabilizandu-i;

- strategiile didactice urmaresc antrenarea elevilor in activitati formative in perechi, accesul
elevilor la informatie este asigurat prin resursele utilizate si apelul la transdisciplinaritate;

- se utilizeaza tehnici moderne si interactive de predare;

- valorificarea modalitatilor nonformale de educatic se face prin antrenarea elevilor in
concursuri scolare si olimpiade, in activitati culturale si sportive scolare si extragcolare.

1l. 2.2.4. Activitatea pedagogica si stiintifica

Organizarea catedrelor si a comisiilor din unitate:

Catedrele sunt constituite din mai multe discipline inrudite din punct de vedere al continutului si
finalitatii lor. In unitate functioneazi comisii cu caracter permanent si temporar.

Comisiile cu caracter permanent care functioneaza n unitate in anul scolar 2022- 2023 sunt cele
precizate in R.O.F.U.L.P. la articolul 79 (2) cu atributiile prevazute in aliniatul (3):

1.Comisia pentru curriculum:

Limba si comunicare;

Matematica si stiinte;

Om si societatea

Educatie fizica si sport;

Tehnologii (domeniul Comert, Turism si alimentatie; domeniul Sanatate si asistentd
pedagogica)

2. Comisia de evaluare si asigurare a calitatii in educatie (CEAC);

4. Comisia de securitate si sandtate in munca si pentru situatii de urgenta;

5. Comisia pentru control intern managerial (SCIM);

6. Comisia de prevenire si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii iIn mediul
scolar si promovarea interculturalitdtii;

7. Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica.

Comisiile cu caracter temporar care au functionat in Liceul Tehnologic ,,Voievodul Gelu”,
Zalau:

1. Comisia dirigintilor;

2. Comisia pentru programe, proiecte si activitati educative scolare si extrascolare;

3. Comisia pentru proiecte europene;

4. Comisia de intocmire a orarului si a serviciului pe scoald;

R&R&R KK
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5. Comisia pentru revizuirea Regulamentului de organizare si functionare a Liceului Tehnologic
”Voievodul Gelu” Zalau;

6. Comisia pentru ”Bani de liceu” si burse scolare;

7. Comisia de monitorizare a acordarii bursei profesionale;

8. Comisia pentru monitorizarea frecventei si notarii elevilor;
9. Comisia pentru combaterea absenteismului si abandonului;
10. Comisia pentru sprijinirea activitatii din internat;

11. Comisia pentru promovarea scolii in judet;

12. Comisia pentru Strategia Nationala de Actiune Comunitara;
13. Comisia de disciplind si cercetare disciplinara;

14. Comisia SIIIR.

15. Comisia de elaborare a codului de etica.

Modalitati de desfasurare a activitatilor de perfectionare:

Cadrele didactice din liceul nostru s-au preocupat permanent de perfectionare si formare continua,
participand la diferite cursuri de formare, la cercuri pedagogice si consfatuiri.

Formarea continui prin participarea la cursuri/ programe de formare si perfectionare

Nr. Principalele cursuri/ programe de formare si perfectionare la care au participat cadrele
crt. didactice, in perioada 2020-2022

1. | Programul de formare pentru constituirea Corpului de profesori evaluatori pentru
examenele si concursurile nationale (CPEECN)

2.| Invitare la distanta cu ajutorul Google Classroom si Microsoft TEAMS

w

,,CRED — Curriculum relevant, educatie deschisa pentru toti, Formare nivel II — invatamant
gimnazial”’

Cursul de formare Profesor Real intr-o Scoald Virtuala

Cursul de formare ,,Sisteme de invatdmant in Uniunea Europeana”

Prevenirea consumului de droguri la adolescenti prin interventii active 1n scoald

N|o (g

De la clasa fara bullying la scoala fara bullying. Strategii de combatere a fenomenului
bullying in mediul scolar

2

Captiveaza-ti elevii In ONLINE mai ceva ca in clasa!

©

Cum sd gandesti evaluarea finald Inca de la Inceput de semestru

10. | Strategii de combatere a fenomenului bullying in mediul scolar

11.| Eroii internetului - Siguranta online entru elevi. Modulul: Distribuie cu prudenta

12.| Cultura emotionala n cariera didactica

13.| Strategii de management si practici incluzive la nivelul clasei de elevi

14.| ,, Cum devenim mentori pentru elevii nostri” Cum incepem lucrul in G Suite pentru
educatie”

15.| Fenomenul violentei: de la delimitdri conceptuale, la prevenire si interventii eficiente

16.| Abordari ale bullying-ului in mediul scolar (acreditat)

17.| ,,Evaluarea formativd moderna cu ajutorul standardelor educationale”

18.| Programul national de formare profesionala continua ,,Invat si zdmbesc”

19.| Foloseste tabla interactiva virtuala VBoard

20. | Dezvoltarea competentelor de prevenire si combatere a bullyingului in scoala

21.| Curs OAMMR- Incontinenta urinara. Tratarea plagilor cronice”- pentru profesorii de la
domeniul Sanatate si asistenta pedagogica

22.| Curs OAMMR- Dosarul de ingrijire - Stabilirea gradului de dependenta a pacientului”-
pentru profesorii de la domeniul Sanatate si asistenta pedagogica
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Nr. Principalele cursuri/ programe de formare si perfectionare la care au participat cadrele
crt. didactice, in perioada 2020-2022

23.| Curs OAMMR- Utilizarea terapeuticd a sangelui si a componentelor sanguine”- pentru
profesorii de la domeniul Sanatate si asistentd pedagogica

24.| Curs OAMMR- Administrarea medicamentelor, Pregatirea preoperatorie si Ingrijiri
postoperatorii, Escarele”- pentru profesorii de la domeniul Sanatate si asistentd pedagogica

Selectia cadrelor didactice in organisme MEN si ISJ in anul scolar 2020-2022

Nr. Numele si prenumele cadrului Comisia nationalad de specialitate/ consiliul
crt. didactic consultativ
Aria curriculard/Disciplina
1. | Costache Rodica 1.Comisia nationala de specialitate- invatamant

profesional, liceal- filiera tehnologica si postliceal
pentru domeniul turism si alimentatie publica.
2.Consiliul consultativ al directorilor

3.Consiliul consultativ la nivel 1SJ-Aria curriculara
Tehnologii

2. | Rablau Claudia Comisia nationala de specialitate- invatamant
profesional, liceal- filiera tehnologica si postliceal
pentru domeniul industrie textila si pieldrie

3. | Gaspar Hajnal Consiliul consultativ Aria curriculara Tehnologii
4. | Géarboan Sopronyi Reka Consiliul consultativ- Limba engleza

Metodist- Limba engleza
5. | Groza Monica Metodist- Limba franceza 2019-2020
6. | Tranisan Iuliana Metodist- invatamant profesional si tehnic
7. | Dascal Mirela (CJRAE Salaj) Metodist- invatamant special si special integrat
8. | Ortan Laura Metodist- Biologie

Participare cadrelor didactice la simpozioane, sesiuni, conferinte, ateliere de formare

1. Atelierul de formare pentru evaluatorii de competente profesionale in domeniul VET, CNDIPT
si ANPCDEFP, 7-8 noiembrie 2019, Sinaia.

2. Simpozion National ,, The Role of the Language Teacher Shaped by the Cultural and Socio-
Economical Context”, 15.10.2019, Colegiul National ,,Gheorghe Sincai” Baia Mare.

3. “Prioritati si perspective pentru un mediu durabil” Editia a VI-a 2020, organizat de
COLEGIUL TEHNIC ”C.D.NENITESCU” BAIA MARE

4. Conferinta ,,Teatrul in educatie” Cluj Napoca — 28.02.2020 — in cadrul proiectului ,, Teatrul
in educatie” — cod SIPOCA 168, SMIS111475 (Programul Operational Capacitate Administrativa
POCA Competenta face diferenta!)

5. Concursul National de Comunicari Stiintifice "SOS — PRODUCTIA DE ALIMENTE!" Baia
Mare — aprilie 2020

6. Simpozion: ,, Educatia in familie — cei sapte ani de acasa” 04. 03. 2020 — publicare articol:
»Strategii de imbundtatire a relatiilor dintre parinti si copii in cazurile de dificultdti la scoald sau la
copii/adolescenti cu deficiente de invatare sau de relationare cu ceilalti”- ISBN General 978-606-
987-052-5, ISBN Vol 11 978-606-987-054-9, Studiu de specialitate ,, Cei sapte ani de acasa”, Nr.
17 - ISSN 2537-4893, ISSN —L 2537-4893

7.Webinar fmpreund Online: Utilizarea practici a Resurselor Educationale Deschise.
Recomandarile UNESCO 6 august 2020 - Universitatea Politehnica Timisoara prin Centrul
ID/IFR si e-Learning (CeL), IEEE Romania, Asociatia EDEN.
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8. Conferinta Internationala Arhitectii Educatiei — Cluj Napoca 16 noiembrie 2019, Fundatia Noi
Orizonturi

9.Conferinta Internationala Arhitectii Educatiei — Cluj Napoca 16 noiembrie 2019, Fundatia Noi
Orizonturi

10. ,,Foloseste manualele 3D si instrumentele interactive pentru a sustine lectii la distanta”,
26.05.2020, organizat de Editura Didactica si Pedagogica S.A., EduMagic si Mozaik Education,
cu sprijinul Ministerului Educatiei si Cercetarii.

27. Seminarul E-scoala - noile provocdri ale invatamantului, 2020, CCD Caras-Severin

28. Participare in cadrul proiectului European Commission "SELFIE 2020-2021, session 1" la
exercitiul de autoreflectie prin intermediul SELFIE

29. Conferinta Internationala ,,Noul Normal” — 10 mai 2021, organizata de World Voice
International Romania (Mirela Tanc - Oradea)

30. Conferinta Internationala ,,O sansid pentru copiii cu CES” — iunie 2021 (organizata de
CENTRUL DE EXCELENTA EUROTRADING SRL Buftea, Liceul Tehnologic BARBU A.
STIRBEY, BUFTEA, ILFOV

31. Congresul International al Cadrelor Didactice din Romania si al Cadrelor Didactice de
Etnie Romana de peste Hotare 3-6 august 2021 Oradea, organizat de AGIRO Romania, Asociatia
Dascililor Bihoreni

32. Activitatea ,,Importanta formarii continue in evolutia carierei didactice, in vederea
asiguririi accesului copiilor si elevilor la un invitamant de calitate”, cu durata de 6 ore, 3-6
august 2021 Oradea - organizata de AGIRO si CCD Bihor.

33. Webinarul ”Instrumente de evaluare didactica”, cu durata de 6 ore, 3-6 august 2021
Oradea - organizata de AGIRO si CCD Bihor.

34. Atelierul ,,Motivatia pentru invitare” organizat de citre Asociatia Teach for Romania —
27.05.2021

35. Webinarul ,,Educatia digitali si provocarile secolului XXI — Cum gestionim invitarea in
mediul virtual?” in perioada 27-28 noiembrie 2020, organizat de D P P D Oradea (nr. 2096/
19.01.2021)

36. Conferinta Internationala ,,Noul Normal” — 10 mai 2021, organizata de World Voice
International Romania (Mirela Tanc - Oradea)

37. Participare si sustinere articol in cadrul CFP — The Second International Conference for
Doctoral Students in Philosophy (20 May 2022), Faculty of Philosophy, Babes-Bolyai
University.

38. Conferinta nationald ,,Motivatie in educatie” — CCD Buzau, 16 iunie 2022;

39. Conferinta ,,Copilul tau, campion la viata” (Shakespeare School), Conferinta ,, The benefits
of the CELTA Certificate” (Shakespeare School).

40. Conferinta Internationald ,,Educatia online fira hotare” 5-8 iulie 2022;

41. Programul Transfrontalier de instruire - integrarea elevilor cu CES: Provocari si solutii 2 iunie-
22 august 2022;

42. Programul de instruire ,,Lectia de tip atelier - Imperativ curricular aici si acum” 26-30 iulie
2022;

43. Conferinta internationali ,.inviitarea prin joc - Solutii inovatoare in educatie”, Centrul de
Educatie Digitala EDUMAGIC SOLUTION — 16 decembrie 2021,

44. Simpozion National ,,Rolul parintilor si al scolii in educatia copilului” — martie 2022.
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11.2.3. Finantarea. Gestionarea bazei materiale

11.2.3.1. Proiectia bugetara

Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zaldu si-a desfasurat activitatea in cursul anului
2021, in baza bugetelor de venituri si cheltuieli aprobate de ordonatorul principal de credite,
Primaria Municipiului Zalau — pentru sumele alocate din bugetul local, activitatea autofinantata si
de la Inspectoratul Scolar Judetean Salaj pentru sumele alocate din bugetul de stat, conform legii.
Astfel, pe parcursul anului 2021, unitatea noastrd de Invatdmant a avut aprobate
urmatoarele bugete de venituri si cheltuieli:
a. Sume alocate din bugetul local in suma finala de 1.012.960 lei, defalcate astfel: lei

Total 1.012.960
1. Sectiunea de functionare - Cheltuieli curente 520.760
1.1. Cheltuieli de personal 8.000
1.2 Bunuri si servicii 386.240
1.3. Asistentd sociald 17.760
14 Alte cheltuieli — burse 109.000
1.5 Plati efect. in an precedent recuperate an curent -240
2. Sectiunea de dezvoltare 492.200
2.1. Cheltuieli de capital 492.200

b. Sume alocate la activitatea autofinantata (venituri proprii)

Conform profilului de activitate si patrimoniului existent, Liceul Tehnologic ”Voievodul
Gelu” Zalau obtine venituri si din activitati specifice (cdmin-internat, cantind, inchirieri spatii,
prestiri servicii etc). In cursul anului 2021 unitatea noastra a avut un buget de venituri aprobat de
ordonatorul principal de credite, Consiliul Local al Municipiului Zalau, defalcat pe tipuri de
venituri, dupa cum urmeaza:

Nr. Capitol Buget aprobat Incasirila

crt. 2021 31.12.2021
Venituri - TOTAL 320.000,00 290.052,85

1. Venituri curente - TOTAL 253.370,00 246.826,14

11 Venituri din concesiuni si inchirieri 15.000,00 9.880,00

1.2 Contributia elevilor pentru internate, cdmine si | 170.000,00 170.365,00
cantine

1.3 Taxe si alte venituri in nvatdmant 68.370,00 66.581,14

2. Operatiuni financiare - TOTAL 66.630,00 43.226,71

2.1 Sume din excedentul anului precedent sectiunea | 66.630,00 43.226,71
de functionare

2.2 Sume din excedentul anului precedent sectiunea | 0 0
de dezvoltare

Conform situatiei prezentate mai sus se poate constata un grad de realizare de 90,65% in ceea ce
priveste totalitatea veniturilor curente bugetare incasate la 31.12.2021. Toate platile efectuate de

eqe vy

aprobate pentru activitatea de venituri proprii si a incasarilor realizate in cursul anului 2021.

c. Sume alocate din bugetul de stat in suma finala de 5.797.829 lei, defalcate astfel (lei):
Total 5.797.829
1. Sectiunea de functionare - Cheltuieli curente 5.797.829
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Total 5.797.829
1.1. | Cheltuieli de personal 5.264.317
1.2. | Bunuri si servicii 0
1.3. | Asistentd socialad 21.275
1.4 Alte cheltuieli — burse 449.078
1.5 Cheltuieli aferente programelor cu finantare rambursabila 63.159

Trebuie mentionat faptul ca Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zalau, nu are datorii

sau plati restante fatd de bugetele statului sau catre furnizorii de materiale sau servicii, toate
angajamentele bugetare si ordonantarile de plata din anul financiar 2021 incadrandu-se in limitele
bugetului aprobat si a deschiderilor bugetare efectuate de catre ordonatorii principali de credite.

11.2.3.2. Resurse materiale. Gestionarea (utilizarea spatiului de invatamant)

1. Aspecte cantitative si calitative privind spatiul de invatamant

Numarul salilor de clasa: 34 sali de clasa, 1993 mp suprafata estimata, 15 sali de clasa in
corpul de cladire A si 19 séli de clasa in corpul de cladire B.

Cabinete, laboratoare, ateliere: 22 (chimie, informatica, laborator 3 D, alimentatie publica,
comert, cabinet consiliere, cabinet medical, sali de demostratii asistenta medicala).

Sala si teren de sport: sala de sport 352 mp, terenul de sport 2400 mp.

Numar clase paralele/numar schimburi: 19 AM / 8 PM

Numar de schimburi pe zi: 2 (AM- liceu si invatamant profesional; PM- seral si postliceal)
Numar elevi/schimb maxim: 470 AM; 171 PM

Conditii de iluminat: iluminat natural si artificial cu becuri si neoane

Conditii de incilzire (temperatura medie in silile de clasi / anotimp): 18° —20° C

Starea grupurilor sanitare: bund

Starea mobilierului scolar: buna

Starea echipamentelor din laboratoare: foarte buna

Existenta autorizatiei sanitare de functionare: Nr. 3 din 07.01.2022, 7 spatii (corp de
cladire A scoald, corp de cladire B scoald, cantind, atelier, sald de sport, anexe, internat
corp A si B); Autorizatia sanitar veterinard nr. VA 5685 din 08.02.2016, emis de Directia
Sanitard Veterinara si Pentru Siguranta Alimentelor Salaj (pentru bucétarie, sala de servit
masa)

Autorizatie de functionare din punct de vedere al protectiei muncii nr. 1463 din 2003;
Autorizatia de Securitate la incendiu cu Nr. 1232/SU-SJ din 21.09.2017, emis de
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ”Porolissum” al judetului Salaj.

Baza materiala: corp de cladire A — 15 sali de clasd; corp de cladire B -19 sili de clasa; 3
laboratoare informatica; 1 laborator chimie; 1 cabinet firma de exercitiu; 3 laboratoare Alimentatie
publicd; 1 laborator Comert; sald de sport; internat si cantind (200 locuri de cazare si 200 locuri
servire masd); 1 chisc alimentar.

2. Biblioteca scolara:

©  Numir total de volume- 15923
©  Numirul de volume de carti de specialitate- 7857
©  Numarul de elevi inscrisi la biblioteca- 430 elevi

©  Numirul de elevi care frecventeazi biblioteca — 430 elevi
3. Procentul de utilizare al capacitatii de cazare

Numadr paturi instalate / capacitate de cazare: 140 / 230 locuri (ambele pavilioane)

4. Procentul de utilizare a cantinei numar mese servite / numar mese instalate: 200/200 -3 mese.
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In unitatea de invatimant exista dotare cu echipamente IT si licente software; echipamente
de birou si fotografice; laborator echipat cu 20 imprimante 3 D, prin proiectul “’Idei in tara lui
Andrei”.

* 140 laptopuri; 110 tablete; 48 desktop
* 32 videoproiectoare;
* 6 imprimante; 4 copiatoare;

Tn perioada 2019 — 2021 s-a realizat o importantd dotare cu laptopuri, echipamente IT si
multimedia, echipamente de birou in cadrul proiectului ROSE si am beneficiat de o donatie
consistentd de echipamente IT, in anul scolar 2021 — 2022, din partea unei firme in care profeseaza
un fost elev al scolii.

11.2.4. Managementul institutional
11.2.4.1. Obiectivele si prioritatile manageriale

O Elaborarea, aprobarea, aplicarea si perfectionarea structurilor organizatorice, a reglementarilor
metodologice, procedurilor si criteriilor de evaluare (in functie de nevoile interne ale
institutiei);

O Promovarea egalitatii de sanse prin acces la educatie de calitate, la valorile culturale, la un
mediu stimulativ de invétare pentru fiecare copil;

O Asigurarea calitdtii educatiei print-un management centrat pe reducerea absenteismului si
imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale;

O Mentinerea unui climat de securitate si sigurantd in mediul scolar;

O Crearea cadrului in care elevii sunt incurajati sa-si dezvolte competente de analiza, sintezd si
transfer a cunostintelor si deprinderilor in situatii contextuale noi;

O Tncurajarea elevilor in dezvoltarea valorilor morale, care privesc o conduitd personala,
responsabila, grija si atentie fatd de ceilalti, fata de familie s1 comunitate;

O Formarea, diversificarea si adancirea pregatirii tehnice in general, cea de specialitate in special;

O Acordarea unei atentii sporite implicarii tuturor categorilor de resurse umane si de parteneri
loiali in imbunatatirea culturii organizationale prin asumarea valorilor acesteia de catre toti cei
vizati;

QO Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare- invatare- evaluare;

O Sustinerea demersului instructiv- educativ prin achizitionarea echipamentelor si materialelor
necesare desfasurarii activitatilor atat in scoala cat si in mediul online;

O Monitorizarea tuturor activitdtilor desfasurate astfel incat sa se poatd corecta la timp orice
disfunctie in sistem;

O Asigurarea circulatiei optime a informatiei in interiorul institutiei si asigurarea unei comunicari
eficiente cu exteriorul,

O Evaluarea corecta, partiald si finala a activitatii fiecarui compartiment de munca si a fiecarui
angajat al scolii, prin iIncurajarea si popularizarea rezultatelor pozitive din activitate si
aprecierea obiectiva a prestatiei tuturor angajatilor;

O Extinderea activitatii de consiliere si orientare scolara si profesionald prin realizarea unor
parteneriate viabile cu institutii si ONG — uri de profil care sa sprijine activitatea consilierului
scolar si a profesorilor diriginti;

O Acordarea unei atentii sporite derularii stagiilor de pregatire practica a elevilor din invatdmantul
profesional si tehnic atat la agentii economici parteneri traditionali cat si in tiri ale Uniunii
Europene, prin proiecte Erasmus +, componenta VET, pentru asigurarea oportunitatii accesarii
ofertelor de pe piata fortei de munca comunitara.
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11.2.4.2. Structurile de conducere
Functia de director a unei unitdfi de invatamdnt este 0 functie_ manageriald. Tn activitatea sa
directorul scolii este obligat sa apere interesele generale ale invatamantului romdnesc si interesele
institutiei pe care o reprezintd. In activitatea sa complexd, directorul colaboreazd cu:
*  Director adjunct;
Consilier educativ;
Consiliul de administratie;
Consiliul profesoral;
Comisia de curriculum;;
Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii in educatie (CEAC);
Comisia dirigintilor;
Comitetul Reprezentativ al parintilor;
Consiliul Consultativ al elevilor;
Responsabilii serviciilor din cadrul unitatii scolare:
= Secretarul sef;
= Administratorul financiar;
= Administratorul de patrimoniu.
Organigrama unitatii cu nr. inreg. 2649/ 27.09.2022, a fost aprobat in Consiliul de Administratie
si este afisat 1n sala profesorala.

R T T S N T T

11.2.4.3. Modul de functionare a structurilor

Periodic la nivelul conducerii, al consiliului de administratie, al comisiilor, cadrele
didactice sau colectivele de catedre didactice sau reprezentantii compartimentului administrativ
prezintd rapoarte vizand sectoarele sau problemele de care raspund, cu probleme optimizate.

La inceput de an scolar se realizeaza cu ajutorul responsabililor de comisii:

- incadrarea scolii;

- se intocmeste orarul scolii de catre comisia de orar;

- se desfasoara sedintele de analiza ale colectivelor de catedra, ocazie cu care se iau masuri
de optimizare a actului instructiv-educativ in anul scolar care abia incepe;

- se desfagoard sedintele cu parintii pe clasa — tot pe baza unei tematici elaborate de
conducerea scolii - ce creaza intreaga problematica educativa de la nivelul colectivelor de elevi-
ocazie cu care parintii iau la cunostintd prin semndturd se angajeaza in calitate de reprezentant
legal al elevului, ci acesta s respecte prevederile R.O.F.U.I.P si Regulamentul de organizare si
functionare al Liceului Tehnologic ”Voievodul Gelu”, Zalau.

Tinand cont de informarile prezentate de responsabilii comisiilor metodice, responsabilii
comisiilor cu caracter permanent si temporar, Consiliul Elevilor, reprezentantii parintilor,
responsabilii compartimentelor din unitate, se realizeaza o ,,autoevaluare” a calitatii si eficientei
actului instructiv-educativ — care sta la baza elaborarii de catre conducerea scolii a Planului
managerial - al institutiei. Managerul unitatii raspunde de asigurarea conditiilor optime
desfasurarii procesului instructiv- educativ, de organizarea activitatii de perfectionare la nivelul
scolii, de respectarea legislatiei Tn vigoare, de asigurarea protectiei conform normelor de igiena si
PSI pentru elevi, cadre didactice si personalul unitatii.

11.2.4.4. Managementul calitatii
Managementul calitatii (sisteme, proceduri, mecanisme), reprezintd o parte integratd

inseparabild a functionarii si dezvoltarii unitatii scolare. Ca urmare cresterea calitatii trebuie sa fie
urmaritd de toti oamenii scolii si 1n toate activitatile desfasurate prin:
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- planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracurriculare);

- asigurarea resurselor pentru activitatilor de invatare planificate si prin organizarea
situatiilor de invatare;

- activitatea cadrelor didactice in clasa , in scoala si in comunitate;

- obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii,

- managementul strategic si operational al unitatilor scolare;

- asigurarea comunicarii cu actorii educationali de baza (elevi si parinti) si cu Intreaga
comunitate precum §i asigurarea participarii comunitatii la viata scolard si a scolii, la viata
comunitagii.

Managementul calitatii trebuie considerat un proces de Invatare permanenta (la nivel
individual elevi, profesori, parinti dar si a scolii ca organizatie). Acest proces are ca scop declarat
si constient imbundtdtirea calitatii vietii scolare.

11.2.5. Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Rezultatele obtinute la examenele de
certificare a competentelor profesionale
dovada unei pregatiri profesionale buna —
100 % calificative intre excelent si bine la
nivelul 5, 4 si 3;

Organizarea scolii prin cuprinderea mai
multor forme de Invatamant (liceal,
profesional, postliceal);

Gradul foarte mare (peste 90%) de
acoperire a posturilor din unitate cu cadre
didactice calificate, majoritatea cu grad
didactic I;

Proiectarea activitatilor didactice — suport
pentru invatare in mediul fizic si online si a
instrumentelor de evaluare aplicabile
online, cu accent pe  formarea
competentelor;

Calitatea si adaptabilitatea activitatilor de
invatare atat in mediul scolar cat si in
mediul online, la nevoile elevilor;

Sprijin permanent, motivant s
nediscriminatoriu  oferit elevilor prin
consiliere individuala si de grup, completat
cu programele de consiliere individuala
realizate de cdtre consilierul scolar;

Interesul crescut al unui numar mare de
cadre  didactice  pentru  dezvoltarea
profesionald continua;

Implicarea activd a profesorilor in
pregdtirea  elevilor in  corelatie cu
standardele in vigoare si interes real pentru

Procentul scazut de elevi care promoveaza
examenul national de bacalaureat;

Numar mare de elevi care se confruntd cu
probleme majore datorate situatiei
financiare precare, unui mediu familial
instabil, parinti plecati in striindtate sau
divortati, familii monoparentale etc;

Numar mare de elevi proveniti din casele
de copii sau din plasament familial;

Numarul tot mai mare de elevi care se
angajeaza pentru a se sustine financiar, in
detrimentul activitatii scolare
(absenteism);

Implicarea foarte scazutd a parintilor in
viata scolii (prezenti doar la sedintele cu
parintii sau cand sunt solicitati la scoald
de cétre profesorul diriginte);

Numarul mare de elevi care nu dispun de
echipamente IT pentru participarea la
activitatile online;

Supraincarcarea unora dintre cadrele
didactice cu sarcini si activitati care nu
sunt remunerate;

Interesul mai scdzut al unor cadre
didactice pentru implicarea in proiecte
educationale nationale si internationale.
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propria educatie;

CDL-uri adaptate nevoilor de pregatire si
formare profesionald, de dezvoltare
personald a elevilor si dinamicii pietei
muncii;

Parteneriatele eficiente cu un numar mare
de agenti economici vizdnd desfdsurarea
stagiilor de pregétire practica;

Cadre didactice membre Tn Comisiile
nationale de specialitate, in grupuri de
lucru pentru curriculum si elaborarea
subiectelor pentru concursuri nationale;

Beneficiari sau partener 1n proiectele
ROSE, Erasmus+ (mobilitati elevi), POCU,
Scoala increderii;

Experientea cadrelor didactice care au

.....

Erasmus + si in alte proiecte europene;

Baza materiald buna, adaptatda domeniilor
de pregatire profesionald din scoald, atit in
mediul scolar cat si on-line; existenta
internatului si cantinei;

Interesul sporit pentru imbunatatirea bazei
materiale a unitatii prin achizitii in cadrul
proiectului ROSE si din venituri proprii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Derularea activitatilor in cadrul Proiectului
privind Invatimantul Secundar (ROSE)-
schema de granturi pentru licee, proiect
care face parte din Programul National al
ME ,Sprijin la bacalaureat, acces la
facultate”;

Accesul tuturor elevilor si cadrelor
didactice la resursele educationale si
material ale scolii, atat pentru activitatile in
format fizic cat si pentru cele in format on-
line;

Mentinerea interesului agentilor economici
pentru formarea competentelor
profesionale ale elevilor prin stagiile de
pregatirea practica;

Disponibilitatea agentilor economici pentru
angajarea absolventilor scolii noastre;

Oferta de programe de formare
profesionald a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar si nedidactic

Nivelul scazut de pregatire al elevilor
repartizati la liceele tehnologice si in
invatdmantul profesional in clasa a [X-a;

Cresterea numarului de elevi care se
confruntd cu probleme majore datorate unui
mediu familial instabil, cu parinti divortati
sau plecati in strdinatate, cu resurse
financiare precare, elevi institutionalizati
etc;

Existenta unui context socio- economic
instabil, cu influente negative asupra
familiilor elevilor si asupra motivatiei
acestora pentru Invatare;

Scaderea interesul unor familii de a sustine
pregatirea scolara a copiilor;

Dificultatile generate de pandemie, atat
pentru elevi cat si cadre didactice ;
Posibilitéti limitate de pregatire a unor elevi

din mediul rural, in perioada activitatilor
online, datoritd conexiunii la internet si a
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la nivel local si national;

Preluarea prin absorbtie a claselor de
invatdmant postliceal sanitar, calificarea
Asistent medical generalist;
Disponibilitatea unor institutii si organizatii
guvernamentale si  nonguvernamentale
pentru colaborarea cu scoala;

Siguranta elevilor in mediul scolar, cu
sprijinul direct al Jandarmeriei Sélaj si prin
buna colaborare cu reprezentantii Politiei
Zalau;

Dezvoltarea  resurselor umane  prin
colaborarea cu CCD Salaj, CJRAE Silaj si
alte entitati,

Stabilirea unor noi relatii de parteneriat cu
scoli de profil din tard si strdinatate, 1n
vederea derularii unor schimburi de bune
practici si a unor stagii de practicd pentru
elevi

Bugetul consistent alocat proiectelor de
mobilitati pentru elevi si cadre didactice in
cadrul programului european Erasmus + si
simplificarea unora dintre procedurile de
depunere a proiectelor.

acoperirii cu semnal a unor zone;

Incertitudinea in ce priveste derularea
stagiilor de practicd la agentii economici
parteneri si In unitatile sanitare;

Nivelul costului standard pentru elevii de la
invatamantul tehnologic, slab corelat cu
particularitatile acestuia si cu specificul
diferitelor scoli.

11.2.6. Rezumatul principalelor aspecte ale procesului de dezvoltare

Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul ca prioritatile in dezvoltarea invatdmantului

profesional si tehnic, identificate la nivel regional si local, au constituit tinte strategice pentru
unitate, necesitind dezvoltarea in continuare Unitatea nu poate neglija contextul in care isi
desfasoara activitatea, astfel sunt evidentiate urmatoarele aspecte:

slaba motivatie a elevilor pentru studiu;

numar mare de elevi care se confruntd cu probleme majore datorate situatiei financiare
precare, unui mediu familial instabil, parinti plecati in strdindtate sau divortati, familii
monoparentale ;

numar mare de elevi proveniti din casele de copii sau din plasament familial ;

numarul tot mai mare de elevi care se angajeaza pentru a se sustine financiar, in
detrimentul activitatii scolare (absenteismul elevilor);

populatia scolard in scadere;

procentul foarte scazut de elevi care promoveazd examenul national de bacalaureat;
implicarea foarte scazuta a parintilor in viata scolii ;

insuficienta valorificare a achizitiilor de la cursurile/ programele de formare, perfectionare;

Principalele aspecte care necesita dezvoltare in perioada urmatoare:
1. Elaborarea ofertei educationale, prin fundamentarea acesteia pe nevoile reale ale elevilor si
cerintele pietei muncii;

eqge vyt

legali ai acestora pentru asigurarea accesului la resursele educationale;
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. Consilierea profesionala a cadrelor didactice in vederea bunei desfasurari a activitatilor de
invatare in sistem online in perioada de suspendare a cursurilor scolare, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare;

. Indrumarea permanenti a elevilor pentru participarea activd si responsabild la activititile
derulate Tn mediul online;

. Aplicarea metodelor si mijloacelor adecvate pentru imbundtétirea rezultatelor la bacalaureat,
reducerea absenteismului si abandonului scolar;

. Realizarea activitatilor descrise in proiectul ROSE, avand ca scop cresterea ratei de promovare
a examenului national de bacalaureat;

. Identificarea unor noi modalitati de atragere a parintilor in viata scolii, prin implicarea lor mai
activa in toate activitatile derulate, In programele curriculare si extracurriculare propuse si
promovarea exemplelor pozitive referitoare la implicarea acestora;

. Extinderea activitatii de consiliere si orientare scolard si profesionald prin realizarea unor
parteneriate viabile cu institutii care sa sprijine activitatea consilierului scolar si a profesorilor
diriginti;

. Acordarea unei atentii sporite deruldrii stagiilor de pregdtire practica a elevilor din
invatamantul profesional si tehnic prin comunicarea permanenta cu agentii economici, parteneri
n pregatirea practica a elevilor;

10. Participarea cadrelor didactice la programe/cursuri de formare pe teme privind proiectarea,

organizarea si desfasurarea activitatilor didactice in mediul online;

11. Acordarea unei atentii sporite implicarii tuturor categoriilor de resurse umane si de parteneri

loiali in imbunététirea culturii organizationale prin asumarea valorilor acesteia de catre toti cei
vizati;

12. Efectuarea periodica a unor analize privind gradul de implementare a deciziilor, de atingere

(intermediara si finald) a scopurilor propuse, care sa genereze concluzii pertinente si solutii de
imbunatatire.
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11.2.7. Directiile prioritare pentru Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zalau pentru
perioada 2022- 2023

PRIORITATEA 1. Dezvoltarea capacitatii de management in invatamantul profesional si
tehnic.

Obiectivul : Imbunitatirea practicii manageriale, in scopul cresterii calititii educatiei

Obiective specifice:

1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii in anul scolar curent.
2.0ptimizarea actiunilor manageriale prin diagnoza si prognoza reala la nivelul tuturor
activitatilor/compartimentelor din unitate.

3. Eficientizarea managementului in vederea asigurarii unui mediu sigur si stimulativ dezvoltarii
elevilor si cadrelor didactice.

Tinta: Derularea unui invatamant modern, articulat cerintelor de dezvoltare actuald a societatii
romanesti in context european.

PRIORITATEA 2. Cresterea adaptabilititii ofertei educationale la cerintele pietei muncii.
Obiectivul : Asigurarea calitatii in educatie prin aplicarea corecta a curriculumului si
valorizarea parteneriatelor

1. Optimizarea activitatilor si practicilor de predare- invatare -evaluare, pentru Imbunatatirea
rezultatelor scolare.

2. Cresterea transparentei procesului de predare, invatare, evaluare prin feedback formativ si
sumativ.

3. Cresterea capacitatii de adaptare a absolventilor la schimbarile sociale si profesionale de pe
piata muncii locala, nationala si europeana.

Tinta: Adaptarea dinamica a ofertei educationale a scolii la cerintele pietei muncii si la nevoile
elevilor.

PRIORITATEA 3. Dezvoltarea parteneriatului social pentru imbunatatirea calitatii

in TVET.

Obiectivul: Dezvoltarea parteneriatelor cu operatorii economici prin derularea a cel putin 85 %
din stagiile de pregatire practica in firme locale, nationale si europene.

Tinta: Cresterea sanselor de integrare profesionala a absolventilor si a gradului de ocupare a fortei
de munca.

PRIORITATEA 4. imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionali pentru
elevi si adulti.

Obiectivul: Asigurarea starii de confort emotional si educational in incinta scolii, pe parcursul
tuturor activitatilor curriculare si extracurriculare organizate si desfasurate in scoald, pentru toti
elevii.

Tinta: Scaderea numarului de absente cu cel putin 3% fata de anul scolar precedent pe fondul
unei activitati continue de consiliere si orientare profesionald a unui numar cat mai mare de elevi.

PRIORITATEA 5. Cresterea calititii in procesul educational si egalitatea de sanse in
TVET

Obiectivul 1: Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua si perfectionare.
Obiectivul 2: Participarea personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic la diferite
programe de formare.

Tinta: Toti profesorii vor fi implicati In activitati specifice de formare si perfectionare.
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Partea |11 - PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

PRIORITATEA 1: Dezvoltarea capacititii de management in invatamantul profesional si tehnic.

Obiectivul: Imbunititirea practicii manageriale, in scopul cresterii calititii educatiei

Obiective specifice: 1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii in anul scolar curent.
2.0Optimizarea actiunilor manageriale prin diagnoza si prognoza reala la nivelul tuturor activitatilor/compartimentelor din unitate.
3. Eficientizarea managementului in vederea asigurarii unui mediu sigur si stimulativ dezvoltdrii elevilor si cadrelor didactice.

Tinta: Derularea unui invitdmant modern, articulat cerintelor de dezvoltare actuala a societatii romanesti in context european.

Context: Managementul unitatii scolare vizeaza functionarea tuturor compartimentelor, cunoasterea, actualizarea, informarea si aplicarea cadrului
legislativ in vigoare. Gestionarea activitatii din toate compartimentele cu asigurarea unei Indrumari si monitorizari deschise si principiale, relationarea
cu institutiile, cu agentii economici, ONG-uri, mass-media si colaborarea permanenta cu parintii si elevii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate / Termen Responsabili Parteneri Resurse Sursa de
obiectivului indicatori de performanta necesare finantare

1.1. Popularizarea actelor normative | * Acte normative, adrese, note Septembrie | Director Consiliul Local Personalul -nu este
emise de Ministerul Educatiei, ME- | de informare transmise la timp 2022 Director adjunct | Consiliul Scolar al | didactic, cazul
CNDIPT, in vederea aplicarii corecte | compartimentelor/ personalului Comisia de Elevilor auxiliar si
a acestora vizat. elaborare/ Parintii elevilor nedidactic
Actualizarea Consiliului de *Consiliul de administratie revizuire din unitate
Administratie conform OME 5154/ | numit prin Decizia nr. 422 din Regulament
2021 01.09.2022
Actualizarea Regulamentului de *Regulamentul de Organizare si
organizare si functionare a Liceului | Functionare a Liceului
Tehnologic "Voievodul Gelu” Zalau | Tehnologic ”Voievodul Gelu”

Zalau revizuit conform ROFUIP
1.2. Analiza si diagnoza activitatii * Raportul anual privind starea 20 octombrie | Responsabilii Membrii CA Personalul -nu este
desfasurate la nivelul comisiilor din | si calitatea invatdmantului, in 2022 comisiilor si Parintii elevilor didactic, cazul
unitate anul scolar 2022-2023, elaborat compartimentelor | din unitate auxiliar si

pe baza rapoartelor si ISJ Silaj nedidactic

statisticilor transmise de

responsabilii de curriculum/

comisii, compartimente

* Analiza comparativa a

Planul de Actiune al Scolii- versiunea 2022-2027

Pagind 53 din 67




Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zaliu

rezultatelor Tnregistrate la
examenele nationale, analiza
care sta la baza stabilirii
indicatorilor pentru anul curent,
privind examenele de final.

1.3. Proiectarea activititii pentru | *Documente de prognoza Octombrie | Director ISJ Salaj Statistici, PRAI, | -nu este
anul scolar 2022- 2023 elaborate pentru anul curent 2022 Director adjunct | Périntii elevilor PLAI, Planul cazul
*Planul managerial (planul managerial, programul Coordonator din unitate managerial al
*PAS revizuit de dezvoltare a sistemului de programe si Echipa revizuire ISJ Salaj,
*Documentele de proiectare ale control managerial) proiecte educative | PAS Strategia de
coordonatorului de proiecte si *Planului de actiune al scolii Responsabili dezvoltare a
programe educative revizuit (PAS) comisii judetului
*Fisa de autoevaluare/ evaluare *Documente de proiectare a Salaj,elaborat de
revizuita activitatii educative elaborate Consiliul

-Fisa de autoevaluare/ evaluare Judetean Salaj

pentru anul curent revizuita

(conform OMECTS 6143/2011,

modificatd Ordin 3189/2021).

- Strategia de

internationalizare elaborata si

transmisa
1.4. Proiectarea eficienta si moderna | *Documentele de proiectare Octombrie | Director ISJ Salaj Planuri cadru, -buget
a activitatilor de predare-invatare si | curriculara elaborate de catre 2022 Director adjunct | Operatorii Planurile de consumab.
evaluare pentru cresterea calitatii fiecare cadru didactic conform Coordonator economici pentru | invatamant, 7000 lei
procesului educational si a legislatiei 1n vigoare privind proiecte si revizuirea Curriculum,
obiectivitatii evaluarii, intr-un planurile cadru, planurile de programe programelor de Standarde de
context de siguranta si egalitate de invatamant si programele educative CDL pregatire
sanse. scolare pe ani de studii/ profesionala

calificari profesionale.
*Planificarea calendaristica
elaborata conform precizarilor
primite la consfatuiri.
*Aplicarea programele de CDL
la Aria curriculara Tehnologii,
programe curriculare revizuite.
Activitdti didactice proiectate pe

Programele de
CDL revizuite
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baza evaludrii initiale si
particularitatilor de varsta/ nevoi
ale elevilor.

1.5. Eficientizarea activitatii * Asumarea prin semnatura a Septembrie | Consiliul Personalul Actele -nu este
personalului didactic si nedidactic atributiilor din Fisa postului, de 2022 profesoral didactic, auxiliar | normative cazul
printr-o repartizare corecta si catre fiecare profesor Consiliului de si nedidactic privind
riguroasa a sarcinilor specifice in *Validarea in Consiliul Administratie evaluarea
fisele de post si cunoOasterea profesoral a Fisei cadru de personalului
indicatorilor de performanta din Fisa | autoevaluare/ evaluare a didactic
cadru de autoevaluare/ evaluare activitatii personalului didactic

* Cunoasterea criteriilor de

performanté de catre personalul

didactic si nedidactic, pentru

anul scolar curent
1.6. Reinnoirea parteneriatelor cu * Mentinerea climatului de Permanent | Director Inspectoratul de Personalul -nu este
Inspectoratul de Jandarmi Judetean securitate si siguranta scolara Director adjunct | Jandarmi Salaj, didactic cazul
Salaj, Politia Municipiului Zalau, prin cunoasterea si respectarea Responsabilii Politia Elevii
ISU Zalau, Directia de Asistenta de catre elevi a prevederilor din comisii Municipiului beneficiari de
Sociala Zalau Contractul educational (Anexa Zalau, ISU Zalau, | activitati

la ROI) Directia de Contractele de

* Colaborarea permanenta cu Asistenta Sociala | parteneriat

asistentul medical, DSP, Zalau

reprezentatii jandarmeriei si

politiei.
1.7. Oferirea de sprijin elevilor *Informarea elevilor si a Permanent | Director Parintii elevilor Legislatia burse | Sume
pentru intocmirea/ depunerea la parintilor privind conditiile de Director adjunct | Elevii unitatii bani de liceu alocate
termen a dosarului pentru sprijin acordare a banilor de liceu, Comisia pentru Dirigintii claselor | Consumabile conform
financiar burselor scolare acordarea bursei | Administratorul Elevi cu : legii

Asigurarea formelor de sprijin
pentru elevii cu CES

* Consilierea parintilor si a
elevilor Tn etapa de depunere a
dosarelor pentru obtinerea
sprijinului financiar

* Sprijin oferite périntilor si
elevilor pentru depunererea
cererilor de acordare a bursei
profesionale

profesionale
Comisia pentru
Bani de liceu si
burse

financiar
Primariile

bursad de merit 12
bursa de orfani 31
bursa de studiu 14
bursa de boala 9
bursa de ajutor
social 4

bani de liceu 14
bursa profes.121
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*Consilierea si oferirea de
sprijin parintilor care au copii cu
CES

PRIORITATEA 2: Cresterea adaptabilititii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Obiectivul: Asigurarea calitatii in educatie prin aplicarea corecta a curriculumului si valorizarea parteneriatelor

Obiective specifice: 1. Optimizarea activitatilor si practicilor de predare- invatare -evaluare, pentru imbunatatirea rezultatelor scolare.

2. Cresterea transparentei procesului de predare, invatare, evaluare prin feedback formativ si sumativ.

Tinta: Cresterea cu cu cel putin 4 % a procentului de promovare la sfarsitul anului scolar, reducerea numarului de absente nemotivate cu cel putin 3
%, cresterea ratei de promovare a examenului national de bacalureat cu cel putin 2 %, mentinerea ratei de promovare 100% la examenele de certificare

nivel 3, 4 si 5.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate / Termen Responsabili Parteneri Resurse Sursa de
obiectivului indicatori de performanta necesare finantare
2.1. Proiectarea unor activitati de *Curriculum implementat Permanent | Director Personalul Personalul -nu este cazul
predare- invatare care sa constituie corect, la toate clasele si la toate Director adjunct didactic, didactic,
un sprijin in dobandirea acelor disciplinele/ modulele de didactic auxiliar | didactic auxiliar
cunostinte, deprinderi si atitudini specialitate ISJ Salaj Elevii unitatii

utile elevilor, In prezent si pe
parcursul intregii vieti.

Utilizarea 1n cadrul lectiilor a unor
strategii de lucru diferentiat,
adecvate nevoilor personalizate ale
fiecarui elev

* Activitatile monitorizate prin
asistente/ interasistente, pentru
reglarea din mers a procesului
didactic, a activitatilor la clasa
*Monitorizarea activitatilor de
pregatire practica in laboratoare,
sali de demonstratie si la
operatorii economici, respectiv
unitati sanitare (pentru
calificarea Asistent medical
generalist)

* Crestere ratei de promovare a
examenului de bacalaureat
*Mentinerea ratei de promovare
100 % la examenul de
certificare a competentelor
profesionale
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Sustinerea demersului instructiv * Achizitionarea de materiale de Permanent | Director Primaria Administrator conform
educativ prin achizitionarea curdtenie si igiena Director adjunct Municipiului financiar proiectului
echipamentelor si materialelor * Monitorizarea conditiilor de Zalau Administrator de buget
didactice, prin alocarea de spatiu si igiena si curdtenie in toate de patrimoniu 30.000
dotarea unui cabinet stomatologic spatiile din scoala, internat,
(colaborarea cu DAS, cu Primaria cantina, sala de sport
Municipiului Zalau) * Achizitionarea de materiale Buget alocat
pentru laboratoarele de pregatire cabinet
practica stomatologic
*Alocarea de spatiu in corpul B cf. deviz
pentru cabinetul stomatologic lucrari,
*Executarea lucrarilor necesare dotare
pentru punerea in functiune a Suma alocata
cabinetului stomatologic din BL
2.2. Participarea elevilor la * Monitorizarea pregatirii Conform Director ISj Salaj Elevii din Buget
examene nationale, olimpiade si elevilor pentru examenul calendarului | Director adjunct clasele terminale | previzionat
concursuri scolare national de bacalaureat 2022- examenelor, Elevii 2.000 lei
*Pregatirea elevilor examene 2023. olimpiadelor, participanti la
nationale, pentru olimpiade si *Rezultate semnificative concursurilor olimpiade,
concursuri scolare. obtinute la olimpiada AC concursuri
Tehnologii, concursul pe
meserii, olimpiade la alte
discipline, concursuri scolare
2.3. Monitorizarea prezentei *Situatia absentelor consemnate Permanent | Director Dirigintii Elevii -nu este cazul
elevilor la activitati in catalogul scolar Director adjunct | claselor Documentele ce
*Monitorizarea lunara in atestd prezenta
machetele completate de elevilor la
diriginti activitati
*Instiintarile trimise la parintii
elevilor care inregistreaza
absente nejustificate
2.4. Aprecierea de citre cadrele *Colectarea de informatii despre Conform Director Comisia CEAC | Elevii -nu este cazul
didactice a calititii procesului de procesul de predare-invatare- planificarii | Director adjunct Parintii elevilor
predare-invatare evaluare din evaluare si despre relatia elev- din unitate
perspectiva elevilor profesor, prin administrarea de Chestionare de
chestionare de feed back feed back
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PRIORITATEA 2: Cresterea adaptabilititii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

Obiectivul: Asigurarea calitatii in educatie prin aplicarea corecta a curriculumului si valorizarea parteneriatelor

Obiectiv specific 3: Cresterea capacitatii de adaptare a absolventilor la schimbarile sociale si profesionale de pe piata muncii locala, nationala
si europeana.

Tinta: Adaptarea dinamica a ofertei educationale a scolii la cerintele pietei muncii si la nevoile elevilor. Asigurarea continuarii studiilor la liceu,
pentru cel putin 30 % dintre absolventii invatamantului profesional si cel putin pentru 30 % dintre absolventii invatamantuluiu liceal, extinderea
nivelului de competente profesionale prin Invatdmantul postliceal.

Context: Dinamica pietei muncii locald, regionald nationald si europeand, dezvoltarea rapidd in plan tehnologic, modificérile legate de aspectele
financiare si economice, solicita din partea unitatii de invatamant un diagnostic real al nevoilor de formare, deschidere si flexibilitate Tn selectarea

calificarile propuse pentru formarea fortei de munca.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate / Termen Responsabili Parteneri Resurse Sursa de
obiectivului indicatori de performanta necesare finantare

2.5. Realizarea unui dialog real, * Prognoza reald a necesarului Conform Director Operatorii Cadrele didactice | -nu este
deschis si principial cu reprezentantii | de calificiri din domeniile in Calendarului | Director adjunct | economici dela AC cazul
agentilor economici din domeniile care sunt formati elevii in scoala etapelor si | Responsabili Institutii sanitare, Tehnologii
pentru care scoala este acreditata sau | noastra actiunilor AC Tehnologii | cabinete medicale PRAI, PLAI
autorizata sa pregateasca forta de * Informarea operatorilor pentru din judet Strategii de
munca economici privind oportunitatile stabilirea dezvoltare

de solicitare de scolarizare in cifrei de locale,

invatimantul liceal, profesional | scolarizare in regionale,

si postliceal invatamantul nationale

* Cooperarea cu agentii dual si in

economici din domeniul Turism | invatamantul

si alimentatie, Comert, si cu profesional

unitdtile sanitare din judet si

regiune.
2.6. Stabilirea unei oferte de formare | * Oferta educationald propusa Septembrie | Consiliul Operatorii Cadrele -nu este
profesionala adaptata la cerintele pentru, in care sa fie incluse cel 2022 profesoral economici didactice cazul
pietei munii locala, nationala si putin 2 clase liceu, 4 clase August 2023 | Consiliul de Institutii sanitare,
europeana invatamant profesional, 2 clase administratie cabinete medicale

seral, 2 clase postliceal, din judet

domeniile Turism alimentatie,

Comert, 3 clase domeniul
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Sanatate si asistenta pedagogica,
calificarea Asistent medical
generalist.

2.7. Promovarea ofertei educationale | *Promovarea ofertei Permanent | Consiliul de Scolile gimnaziale |Cadrele didactice |-buget
prin modalitati bazate pe principii educationale, in scolile administratie din judet CSE promovare
incluzive, nediscriminatorii care gimnaziale si in liceele din Personalul CJRAE Parintii elevilor oferta
promoveaza egalitatea de sanse judet, online pe site-ul scolii si didactic, auxiliar Materiale de educat.
pagina de facebook si prin si nedidactic promovare: afigse, | 3.000 lei
mijloacele mass-media locale si Consiliul Scolar flyere, pliante
nationale al Elevilor Materiale pentru
Marsul carierei
Materiale pentru
Viua Nationala a
Meseriilor (IPT)
2.8. Achizitiile de bunuri si *Executarea reparatiilor capitale | Septembrie Echipa de Monitor proiectul  Elevii, cadrele 47000 lei
executarea de lucrari, in concordanta | Amfiteatru A6 2022- august | management ROSE didactice bugetul
cu cerintele domeniilor de pregitire | *Inlocuirea pardoseala sala de 2023 ROSE Firme ofertante Mobilier si ROSE,
profesionala sport consumabile 40.000
*Achizitionarea de mobilier bugetul
pentru sala festiva, prin prev.art.71.
proiectul ROSE, 03 reparatii
* Achizitionare obiecte de capitale
inventar, materii prime si Ob.inv
consumabile pentru 16mii
laboratoarele de pregatire
practica.
2.9. Monitorizarea insertiei *Monitorizarea absolventilor Permanent Director Absolventii Dirigintii -nu este
absolventilor pentru fiecare nivel invatamantului profesional, Director adjunct | Operatorii Elevii cazul
de educatie, domeniu de pregitire | liceal si postliceal CEAC economici Personalul
Monitorizarea ratei de tranzitie la | *Analiza insertiei absolventilor AJOFM didactic auxiliar

urmatorul nivel de educatie

prin comunicare pe retelele de
socializare

* Analiza ratei de tranzitile de la
invatdmantul postliceal la liceu,
de la liceu la invatamantul
postliceal, respectiv de la

si nedidactic
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invatamantul postliceal la cel
universitar

PRIORITATEA 3: Dezvoltarea parteneriatului social (pentru imbunétatirea calititii in TVET)

Obiectiv: Dezvoltarea parteneriatelor cu operatorii economici prin derularea a cel putin 85 % din stagiile de pregatire practica in firme locale,

nationale si europene.

Tinta: Cresterea sanselor de integrare profesionala a absolventilor si a gradului de ocupare a fortei de munca

Context: Oferta educationala a scolilor de Tnvatamant profesional si tehnic trebuie sa reflecte nevoile de fortd de munca identificate, pe termen mediu
si lung, prin studii si prognoze furnizate de institutii de profil pentru economia regiunii Nord — Vest si pentru economia nationald, dar si pentru piata

europeana a fortei de munca.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate / Termen Responsabili Parteneri Resurse Sursa de
obiectivului indicatori de performanta necesare finantare

3.1. Incheierea contractelor de * Contracte de de colaborare Octombrie | Membrii echipei | Reprezentantii Cadrele -nu este
pregatire practica cu agentii pentru pregatirea practica Decembrie | manageriale, agentilor economici | didactice de la cazul
economici si institutii de profil, * Contracte de colaborare cu 2022 Reprezentantii AC Tehnologii
locali, nationali si internationali, Spitalul Judetean de Urgenta AC Tehnologii
pentru elevii de liceu, Invatamant Zalau, Spitalele Simleu, Crasna in Comisia
profesional si invatamant posliceal si Jibou, si din judetele pentru

nvecinate, cu medicii de familie An scolar curriculum

si cu cei din cabinetele scolare 2022-2023
3.2. Incheierea contractelor cadru *Mentinerea partenerilor- Noiembrie | Director Reprezentantii Cadrele -nu este
pentru formarea profesionald a agenti economici care solicita 2022 Director adjunct | agentilor economici | didactice de la cazul
elevilor prin Invatamantul scolarizare in Invatamantul Reprezentantii A.C.
profesional conform Calendarului profesional in anul scolar 2023- AC Tehnologii Tehnologii
etapelor si actiunilor pentru stabilirea | 2024 in Comisia
cifrei de scolarizare in invatamantul | *Solicitari de scolarizare pentru pentru
profesional pentru anul scolar 2023- | invatamantul profesional de la curriculum
2024. partenerii din anul scolar curent

*Contracte cadru incheiate
3.3. Depunerea candidaturii pentru | *Candidaturd Erasmus +, Octombrie | Director — Agentia Nationala | Elevii liceu, Bugetul
obtinerea acreditarii Erasmus + VETdepusa 2022 coordonator (ANPCDEFP) invitimant proiectului
pentru mobilitati VET si derularea proiect profesional si
mobilitatilor pentru elevi si profesori Echipa de postliceal

Planul de Actiune al Scolii- versiunea 2022-2027

Pagind 60 din 67




Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zaliu

proiect

(AMG)

PRIORITATEA 4. imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionali pentru elevi si adulti.

Obiectivul: Asigurarea starii de confort emotional si educational in incinta scolii, pe parcursul tuturor activitatilor curriculare si extracurriculare
organizate si desfasurate in scoald, pentru toti elevii.

Tinta: Scdderea numarului de absente cu cel putin 3% fatd de anul scolar precedent pe fondul unei activitati continue de consiliere si orientare
profesionald a unui numar cat mai mare de elevi.

Context: Invatamantul profesional si tehnic din Romania se confrunti cu problema absenteismului, una din cele mai stringente probleme, unul dintre
factorii care determind scaderea performantei scolare, reducerea vizibila a succesului scolar. Se impune implicarea tuturor cadrelor didactice
coordonate de catre consilierul scolar pentru identificarea factorilor care reduc starea de bine a elevilor, capacitatea acestora de-a se concentra pe
instruirea si formarea lor fiind prezenti la toate activitatile planificate 1n scoala.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate / Termen Responsabili Parteneri Resurse Sursa de
obiectivului indicatori de performanta necesare finantare
4.1. Diagnosticarea periodica a * Diagnoza la inceputul anului Permanent | Director CJRAE Consiliul clasei | -nu este
situatiei familiale a fiecaruia dintre scolar referitoare la situatia Director adjunct | Complexul de Elevi in evidenta | cazul

elevi, a nevoilor reale a acestora, a
asteptarilor legate de educatia si
formarea lor

fiecaruia dintre elevi, care sa
reflecte nevoile, oportunititile si
riscurile posibile pe parcursul
scolar al acestora, in evolutia lor
personala si profesionala.

* Numadrul elevilor proveniti din
familii monoparentale, din
familii cu nivel scazut al
resurselor financiare si
materiale, elevilor
institutionalizati sau aflati in
plasament, al elevilor cu parintii
plecati la munca in strdindtate,
al elevilor cu CES.

* Numarul elevilor care
beneficiaza de ajutoare sociale,
burse sociale, bani de liceu,
bursa profesionala.

Consilier scolar
Coordonator
proiecte si
programe
educative

servicii sociale
Périntii elevilor

consilierului
scolar, a
dirigintelui
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* Participarea consilierului
scolar la sedintele cu parintii si
la Intalnirile solicitate de catre
familiile si sustinatorii legali ai
elevilor.

atractive, motivante, incluzive si
nediscriminatorii, bazate pe
principiile dezvoltarii durabile.

cadrul proiectului”Stop
bullying!” si prin alte proiecte
prin care sunt dezvoltate abilitati
de toleranta si incluziune.
*Flash mob -lupta Tmportiva
buttyingului, traficului de
persoane

*Activitati sportive- elevi-
profesori

* Activitati de consiliere, de

Consilier scolar
Coordonator
proiecte si
programe
educative

4.2. Elaborarea unui program de * Programul Consilierului scolar | Permanent | Director CJRAE Salaj Consiliul clasei | -dotare
consiliere si de sprijinire a elevilor adaptat la nevoile elevilor, Director adjunct | Cadrele didactice Elevi in evidenta | cabinet
cu probleme emotionale, de parintilor, familiilor si cadrelor Consilier scolar | de la AMG consilierului consiliere
disconfort scolar, cu probleme de didactice. Coordonator Asistentul medical | scolar, a 1000 lei
invatare, cu tendinte de absenteism * Parteneriate cu institutii, proiecte si de la cabinetul dirigintelui
si abandon scolar etc. organizatii si organisme programe scolar

guvernamentale si educative

nonguvernamentale care pot

sprijini activitatea consilierului.
4.3. Monitorizarea frecventei *Aplicarea legislatiei privind Permanent | Director Pedagogii, parintii | Dirigintii -nu este
elevilor, a cauzelor care le-au bursa profesionala (HG Director adjunct | elevilor claselor, cazul
generat, cu precadere in cazul 951/2017), a legislatiei privind Consilier scolar comisia de
elevilor identificati cu tendinte de banii de liceu. Coordonator monitorizare a
absenteism masiv si de abandon * Activitati de preventie a proiecte si absentelor
scolar absenteismului si abandonului programe

scolar educative

* Activitati de prevenire a

discriminarii din cadrul

proiectului ”Stop bullying”
4.4, Derularea unor activitati * Activitati de prevenire a Permanent | Director Pedagogi, parintii Consiliul clasei | -nu este
extragcolare si extracurriculare discriminarii prin actiuni in Director adjunct | elevilor, bibliotecar | Elevii cazul
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dezvoltare personala, de
orientare in cariera.

* Intélniri cu profesionisti din
diverse domenii de activitate
economica, sociala,
institutionala (Inspectoratul de
Jandarmi Judetean Salaj, Politia
de Proximitate, AJOFM, agenti
economici)

*Ziua increderii- activitati
comune pentru sensibilizarea
elevilor

PRIORITATEA 5. Cresterea calitatii in procesul educational si egalitatea de sanse in TVET

Obiectivul 1: Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua si perfectionare.

Obiectivul 2: Participarea personalului didactic auxiliar si a personalului nedidactic la diferite programe de formare.

Tinta: Toti profesorii vor fi implicati in activitati specifice de formare perfectionare

Context: Din punct de vedere al procesului instructiv — educativ se impune o foarte buna pregatire profesionald continud a cadrelor didactice prin
programe de formare, care asigura familiarizarea cu utilizarea metodelor de predare — invatare — evaluare moderne adaptate nevoilor actuale ale
elevilor. Noile tehnologii si tendintele economice caracterizate printr-o dinamicd aparte solicitd din partea cadrelor didactice din invatamantul
profesional si tehnic o permanentd familiarizare cu acestea. O scoala este cu adevarat performantd atunci cind toate categoriile de personal sunt

preocupate de formarea lor continua si de perfectionare.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate / Termen Responsabili Parteneri Resurse Sursa de
obiectivului indicatori de performanta necesare finantare
5.1. Asigurarea informarii * Transparenta si vizibilitatea Permanent | Director CCD Silaj Personalul
permanente a personalului din scoalda | informatiilor referitoare la Director adjunct | ISJ Salaj didactic
cu privire la ofertele de formare programele de formare oferite Responsabilul Furnizori de
anuntate de institutii de profil si cadrelor didactice si Comisie de formare
furnizorii de formare profesionala transmiterea prin mesaje de grup formare si Centre de formare
si personale a acestor informatii. mentorat continua a cadrelor
didactic didactice

5.2. Participarea cadrelor didactice la | * Minimum 30 % dintre cadrele Conform Director Institutiile Personalul -buget
diferite programe de formare, didactice, participante la calendarului | Director adjunct | organizatoare didactic previzionat
perfectionare, simpozioane, activitati de formare, programelor 4000 lei

Planul de Actiune al Scolii- versiunea 2022-2027

Pagind 63 din 67




Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zaliu

echipa manageriala

* Informarea permanenta a
personalului didactic auxiliar si
nedidactic cu aspectele privind
oferta de programe / cursuri de
formare

Comisie de
formare si
mentorat
didactic

conferinte, nationale si perfectionare, derulate in cadrul de formare
internationale, inclusiv in format programelor specifice, organizate
online. simpozioanelor, conferintelor.

* Activitati de diseminare in

scoald a cunostintelor,

abilitatilor si deprinderilor

dobandite de cadrele didactice

participante la activitati si

proiecte de formare si

perfectionare.
5.3. Dezvoltarea unor parteneriate cu | * Parteneriate Tncheiate cu Permanent | Director Alte unitati si Personalul -surse
alte scoli si institutii implicate in unitati de invatamant din tara si Director adjunct | institutii din judet | didactic proprii
formarea profesionala initiala si in din Uniunii Europene, abilitate Responsabili
formarea continud, locale, nationale | sd ofere programe de formare si comisii
si internationale. perfectionare pentru diferite

categorii de cadre didactice.

* Proiecte derulate Tn parteneriat

cu diferite institutii si organizatii

locale, nationale si

internationale,
5.4. Participarea la programul de * Toti profesorii participa la Conform Director Asociatia Personlul -cheltuieli
formare in cadrul proiectului de cursurile si webinariile de calendarului | Director adjunct | Wellbeing Institute | didactic de
dezvoltare institutionala, ”Scoala formare furnizate conform din cadrul deplasare
increderii”. calendarului (organizat pentru 5 proiectului daca este

ani scolari, incepand cu anul cazul

scolar 2021-2022) in cadrul

proiectului ”Scoala Increderii”.
5.5. Identificarea nevoilor de * Nevoia de formare identificata Permanent | Director Personalul -buget
formarea a personalului didactic periodic de catre responsabilii Director adjunct didactic auxiliar | previzionat
auxiliar si nedidactic din unitate. de compartimente si de catre Responsabilul si nedidactic 2000 lei
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* Participarea personalului la
programe de formare oferite de
furnizori de formare
profesionala

5.6. Participarea la programul de * Cel putin 50 % din personalul Conform Director Personalul -nu este
formare in cadrul proiectului ”Scoala | auxiliar si nedidactic participa la | calendarului | Director adjunct didactic auxiliar | cazul

increderii” cursurile de formare furnizate in din cadrul si nedidactic
cadrul proiectului ”Scoala proiectului
increderii”
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Partea IV — CONSULTARE, MONITORIZARE S| EVALUARE

IVV.1. Organizarea procesului de consultare pentru revizuirea PAS

In vederea revizuirii planului de actiune al scolii s-a desfasurat procesul de consultare, astfel:
consultarea PRAI si PLAI 2022- 2027,
actualizarea informatiilor privind mediul extern cu date colectate din surse oficiale;
utilizarea documentelor de diagnoza (rapoartele de activitate semestriale asupra activitatii
desfasurate; rapoartele comisiilor si compartimentelor din unitate);
utilizarea documentului de prognoza (Planul managerial pe anul scolar 2022- 2023);
consultarea unor documente manageriale de evidenta;
utilizarea rapoartelor comisiilor din unitate (comisiile cu caracter permanent si temporar);
consultarea ghidului emis de CNDIPT, a legislatiei scolare n vigoare;

consultarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

consultarea agentilor economici;

consultarea reprezentantilor parintilor si elevilor;
Planul de actiune al scolii revizuit se avizeaza de catre consiliul profesoral si se aproba de consiliul
de administratie.

IVV.2. Organizarea activitatii de monitorizare, evaluare PAS

elaborat va fi realizata de catre intregul personal al unitatii.

Planul de actiune al scolii coreleazd oferta educationald si de formare profesionald cu
nevoile de dezvoltare socio- economica la nivel local, judetean si regional, implementarea planului

Procesul de monitorizare va cuprinde urmatoarele actiuni:
sedinte de lucru, Tntalniri pentru informare, feed-back, actualizare;
includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de administratie, ale
Consiliului profesoral, Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Educatie;
prezentarea de rapoarte periodice in cadrul Consiliului profesoral, al Consiliului de
administratie, Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii.

Planul activitatii de monitorizare si evaluare

compartimente
Cadrele didactice,
personalul didactic
auxiliar

Actiuni Persoane Persoane Frecventa Tnregistrarea
monitorizate responsabile implicate monitorizarii rezultatelor
11.-17. Membrii echipei Reprezentanti CA Permanent **Consiliul de
manageriale Responsabili administratie numit prin
Membrii CA comisii Decizia nr. 422 din

01.09.2022
*Regulamentul de
organizare si functionare
*Documente de diagnoza
(rapoarte, statistic) si
prognoza (PAS, Plan
managerial, RAEI, etc.)
*Planificarile
calendaristice
*Documentele de
proiectare a activitatii
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Liceul Tehnologic ”Voievodul Gelu” Zaliu

educative

*Fisa de evaluare anuala
*Decizii, fisele de post
*Acorduri de colaborare
*Proiecte, parteneriate
*Reducerea
absenteismului
*Cresterea
promovabilitatii

21.-217.

Membrii echipei
manageriale, Membrii
CA, CEAC

Reprezentanti CA
Cadrele didactice
Personalul
didactic auxiliar

Septembrie -
Decembrie
2022

Noiembrie-

decembrie
2022

Permanent

*Solicitarile de
scolarizare si contractele
cadru incheiate cu agentii
economici.

*Proiectul planului de
scolarizare pentru 2023-
2024, dezbatut in CP,
aprobat in CA al scolii,
aprobat in CA al ISJ Salaj
* Oferta educationala 3
postata pe site-ul scolii,
site-ul CJRAE..
*Achizitiile efectuate,
cabinet medical
stomatologic Tn unitate
Amfiteatrul renovat si
dotat

*Rata de tranzitie de la
un nivel de invitimant la
alte nivel

3.1.-33.

Membrii echipei
manageriale, Membrii
CA, CEAC

Reprezentanti CA
Cadre didactice

Septembrie
2022-
Decembrie
2022

*Contracte/ parteneriate
Tncheiate 2022-2023

* Strategia de
internationalizare, docum
entatie depusa pentru
acreditare Erasmus +

4.1-4.4.

Director

Director adjunct
Consilier scolar
Coordonator proiecte
si programe educative

Reprezentanti CA
Cadre didactice
Personalul
didactic auxiliar

Permanent

* Activitati de consiliere
*Planuri de remediere
pentru elevii cu dificultati
de invatare, cresterea
promovabilitatii

5.1.-5.6.

Director

Director adjunct
Responsabilul
Comisie de formare si
mentorat didactic

Personalul
didactic, auxiliar
si nedidactic

Periodic

*Cadre didactice care au
participat la cursuri de
formare, perfectionare
*Personalul auxiliar si
nedidactic care au
participat la cursuri de
formare.

Comisia revizuire PAS 2022- 2027
Coordonator comisie: director adjunct, prof. Gaspar Hajnal

Hety

PAS prezentat in sedinta Consiliului Profesoral din data de 03.11.2022
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